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GIOT THIEU PHUONG PHAP PRA

Néng cao chat lugng dgi song cho cac cong dong & néng thon la
muc tiéu dau tién cla cac chuang trinh phét trién. Trong khi ¢6 nhiéu
su' nd luc, nhu 1a phd bién cho néng dan cac giéng uu thé lai, ky thuat
ap dung phan bdén, thudc trtr sau binh, hodc xay dung cac hé thong
thuy Igi da dem lai hiéu qua & mot s6 nai, gilp ich cho ngugi dan,
nhung that khong may man, nhitng ti€én bo ky thudt nay khong dén
dudc nhitng ndng dan nghéo néng thon. O' nhitng viing ndng thén
sau, ap luc vé dat dai cho canh tac, thay déi vé sir dung dat, trd ngai
trong san xuét va d&i séng ngay cang gia tdng. DE giai quyét nhiing
kho khan nay va nhiing yéu cau dua trén Igi th€ nguon tai nguyén
clia tiing vling, nhitng ¢ gang phét trién bén viing cho cac hé thdng
hé trg dang trd nén la nhitng muc tiéu trudc mat cla nhiéu quéc gia
dang phat trién.

Hau hét cac qubc gia & Chau Phi, thai ky thudc dia tap trung quyén
quyét dinh & trung uang, va thudng cudng biric ngudi dan thuc hién
nhitng chinh sach dé. Cac cong dong néng thon khong co vai tro
trong nhitng quyét dinh (chinh sach), diéu dé anh hudng dén cac
khuynh hudng quan trong cla chinh tri, kinh té-xa hoi, va cac hé
thong sinh thai ma da duy tri chdng.

Sau doc lap, cac anh hudng bén ngoai Ién cac lang ngheéo & Phi chau
trd thanh tac nhan nguy cip trong phét trién ndng thén. Cac td chirc
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thudc chinh phu, phi chinh phd, va cac cd quan quéc té thudng sir
dung phuang thirc dp dat tir trén xudng (top-down) dé thiét k& cac
chuang trinh phét trién ndng thdn ma khdng tham khao, 18y y kién tir
ngudi dan (ngudi hudng Igi truc ti€p). Nhitng ngudi quyét dinh & dia
phuong, nha nudc, va td chlic quéc té thudng sir dung cac khoan
vién trg dé "nhap" cac k¥ thuat ctia Au chdu vao hon Ia st dung va
nang cao kién thlc dia phudng va cac phuong phap bén virng. Ti I1é
that bai clia cAc chudng trinh phat trién rat cao. Két qua la su’ khdng
con ua thich, quan tam dén cac hoat dong cua chuong trinh du an &
nhiéu bd phan ngugi dan néng thon da lan rong ra.

PRA 1a mdt trong nhiing céch ti€p cdn mdi dé thay thé phuang phap
16i thdi (&p d&t) trong phat trién nong thon. N6 dugc dua trén kinh
nghiém dia phuang, nci cac cong dong quan ly nguon tai nguyén
thién nhién cda ho mot cach cd hiéu qua. PRA la phuang phap cé su
tham gia dong tinh ctia ngudi dan, la mot thanh phan can ban trong
viéc xay dung ké hoach dé an; diéu do duy tri dugc cac ky thuat dia
phuang ciing nhu duy tri cac hé thdng bén virng cua sinh thai, kinh
té, chinh sach; va nhitng khdi diém phat trién bén viing that sy’ do sé
hgp thanh nhitng cach ti€p can ma chinh cac cong dong dia phuaong
cd thé quan ly va kiém soéat.

Vao cudi nhitng nam 60 dén dau nhitng nam 70, ky thuat danh gia
nhanh néng thén - RRA (Rapid Rural Appraisal) dugc phat trién dap
Ung yéu cau cho cac phuang phap thu thap va phan tich thong tin.
RRA mang tinh lién nganh va it t6n thgi gian han. Phuong phap RRA
6 thé dinh nghia tém tat 1a: “mot nghién clru sir dung nhu 1& mét
khai diém dé tim hiéu tinh hung & dia phuong; thuc hién bdi mot
nhom lién nganh; thuc hién trong mét thai gian ngdn it nhat 4 ngay,
nhung khong qua 3 tuan; va dua trén cac thong tin thu thap tir trudc,
quan sat truc ti€p va phong van khi can thiét trong trudng hgp

nhitng cdu hoi khdng thé xac dinh dugc trude do”.
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PRA c6 ngubn goc tir RRA, nd la mot trong cac phuong phap ti€p can
dé thiét k&, thuc hién, theo ddi va danh gid nhanh cla su’ phat trién
nong thon. S dung cua PRA ciing giong nhu RRA, Khao sat tham do
bang PRA, theo d&i bang PRA, danh gia bang PRA, va lap k& hoach
bdng PRA.
PRA Ia mét trong cac phucng phap tiép can dé thiét k&, thuc
hién, theo ddi va danh gid nhanh cla su phat tri€én néng thon.

Khao sat tham do bang PRA (Exploratory PRA): cung cap
thdng tin tdng quét vé diém khao sét, st dung nhu mét cudc
sd tham dé xac dinh cac diéu kién, khd khan, cd hdi mot cach
tdng quat.

Theo d6i gidm sat bang PRA (Monotoring PRA): thuc hién
trong sudt chu ky clia du an dé theo ddi, danh gid vé tién do,
quan ly, tai chanh, nhitng két qua cla cac giai doan khac nhau,
kip thdi diéu chinh ké hoach hoat dong.

Danh gia bang PRA (evaluation PRA): thuc hién & cudi giai
doan cuia dé an, dé tong k&t nhitng thanh céng/théat bai trong
thi€t k€ va thuc hién dé an. N6 con s dung nhu cdng cu cd
ban dé I1ap k& hoach cho giai doan mdi clia cac chuong trinh/dé
an.

Lap k& hoach bang PRA (planning PRA): st dung dé thiét ké
dé an ma&i hay mot phan cua dé an.

O Viét Nam, tU cudi nhitng ndm 80, ngay cang nhiéu nhiéu t& chiic
qudc t& (nhu’ Ngan hang thé gidi [WB], UNDP, FAO, IFAD, FADO,
IDRC, ...), cac cd quan nghién cltu, phat trién trong nudc da sir dung
PRA dé x4y dung va thuc hién cac chuong trinh, dé an & nhiéu qui
md khac nhau vé quan ly tai nguyén thién nhién, phat trién ndng
nghiép va ndng thdn. Tuy nhién, viéc hi€u ré quan diém hé théng va
van dung thuan thuc cac ky nang PRA la qua trinh tich Iy lau dai.
Cac can bd nghién cliu va phat trién can dugc huén luyén ky ludng
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vé ky nang, va quan trong han vé y thirc phuc vu ngudi dan, van
dung va tu ren luyén trong thuc tién cong viéc cia minh.

Tai liéu ndy nham gidi thi€u cho cac nha nghién clru su can thiét va
phudong phap PRA. Cac ki thuat PRA ngay nay dugc st dung nhiéu
nhu' [a mét cdng cu bé sung cho cac phucng phap nghién cltu truyén
thong, st dung trong cac nghién clru tham do, lap ké hoach va danh
gia cac du an cho hang loat cac lanh vuc khac nhau nhu néng nghiép,
phat trién ndng thén, quan ly tai nguyén thién nhién, phat trién xi
nghiép va cham soc y t€, va.v.v. Mac du nhirng thi du trong tai liéu
nay dugc trich dan tir mot vai nghién ciru & mot dia phuong, PRA ¢
thé ap dung cho nhitng diéu kién van hda, kinh té-xa hdi va cac ving
sinh thai khac nhau.
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PRA - MOT PHUONG PHAP TIEP CAN
TRIEN VONG “TU CO SO LEN”

2.1 DINH NGHIA PRA

PRA, cling gidng nhu phuang phap tién than cta nd la RRA, la mot
phuang phap hé théng ban chinh qui dugc tién hanh & mot dia diém
cu thé bai mét nhdm lién nganh va dugc thiét k€ dé thu thap dudc
nhitng thdng tin can thiét va nhitng gia thuyét cho su’ phat trién ndng
thon.

Muc tiéu cta phuong phap ndy 1a xa hdi cd thé chdp nhén, cé hiéu
qua kinh t&, va hé sinh thai phat trién bén viing. PRA gia dinh rang
sy tham gia tich cuc clia cac cong dong dia phuong vao sudt cac tién
trinh clia cac chuong trinh/dé &n phéat trién ndng thén la yéu t& quyét
dinh su thanh cong.

2.2 CAC DAC PIEM CUA PRA

C6 2 ddc diém trong tdm clia PRA, d4u tién 1a su bd qua t6i uu va th
hai la tinh da dang cua phan tich hay tam giac.
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SU BO QUA TOI UU. Nhdm PRA nén tranh nhiing chi tiét va do

chinh xac khdéng can thiét, cling nhu viéc thu thap qua nhiéu s6 liéu
(nhu trong diéu tra mau) khong that su’ can cho muc dich ctia PRA.
Nhém cdng tac can phai tu hoi: "Cac thong tin nao can thiét, cho muc
tiéu gi, va can co6 do chinh xac nhu thé nao?"

TAM GIAC. Tam giac Ia mdt hinh thirc kiém tra chéo. Tinh chinh

xac cé dugc thdng qua cac thong tin da dang va cac nguon thong tin
khac nhau, str dung thong tin th(r cap, quan sat truc ti€p ngoai dong,
phdng van, su’ chudn bi cic bi€u dd, va v.v.. (Tinh cht ndy da xac
nhan su chinh xac va tin cay cua thong tin thu thap dugc, khong can
thi€t phai dung phép thong ké trong phan tich). Tam giac dugc xay
dung trong mai lién hé vdi: cd cadu nhom cong tac; cac ngudn thong
tin (con ngudi, dia diém, ..); va phdi hop céc ky thudt (Hinh 2.1).

Nhirng ddc di€ém khac ctiia PRA bao gém: nhdm lién nganh, tinh phdi
hgp cac ky thuat (cong cu thu thap thong tin), tinh linh hoat va khong
bat budc, su’ tham gia clia cdng dong, va can bang dinh kién.
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LIEN NGANH
NHOM CONG
TAC
NGU | TRONG &
NGOAI C NG 3 NG NAM & N
PHNGVN& S KIN & QUA
THOLUN TR]NH
o CACNGUN
CAC CONG C THONG TIN
&KTHUT
QUAN SAT BIUS CONNGU'| dA3IM

Hinh 2.1 Tién trinh cta tam giac (Tran Thanh Bé, 1999)

NHOM LIEN NGANH. Nhdm PRA phai gém c6 nhifng thanh vién

c6 k¥ ndng va chuyén nganh khac nhau. Ho sé chia sé va bd sung
kién thirc cho nhau va sé tao ra mot két qua toan dién va bao quat
hon. Vi bang cach nay, nhom sé tiép can dé tai can xem xét tir nhiéu
quan diém khac nhau va do dd sé cd cai nhin toan dién va sau hon.
Tat ca thanh vién sé tham du’ vao tat ca moi khia canh ctia cudc
nghién clru: thiét k€, thu thap s6 liéu va phan tich (ch khong chi thu
thap so liéu nhu nhitng cach thong thudng). Nhdm PRA nén co
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thanh vién nit, va c6 thé bao gébm ca thanh vién clia cdng dong. PRA
cling la qua trinh hoc tap, trong dé cac cac thanh vién sé hoc tap lan
nhau.

PHOI HOP CAC KY THUAT. Phuang phap PRA gdm cd cac ky
thuat (cong cu) khac nhau. Cac cong cu dugc lua chon va phdi hgp
sao cho thich hgp véi nhirng doi hoi riéng biét ciia cudc nghién clu.

TINH LINH HOAT VA KHONG BAT BUOC. K& hoach va phuong
phap nghién cu 1a "ban ciu tric" (semi-structured) va cé thé chinh
slra, b8 sung sao cho thich hgp khi tién hanh PRA tai thuc dia.

THAM GIA CUA CONG DONG. Biém méau chét cta PRA 1a SU

THAM GIA CUA NGUOT DAN trong suét tién trinh ctia PRA. Hau

hét cac hoat dong phai dugc thuc hién cung vdi cac thanh vién cong
dong, hodc do chinh ho vé nhitng van dé cua ho (nhu Iap ké hoach,
vé s dd, va phan tich). Khdng ai cé thé hi€u biét tét hon ngudi trong
cudc. Vi vay, diéu quan trong la phai c6 su tham gia clia cdng dong
vao cac tién trinh ctia PRA. Su tham gia cta cdng dong s€ bao dam
dudgc gia tri tin cdy cta thdng tin thu thap dudc va cd thé giup dé
dién giai, hiéu biét va phan tich cac thong tin mét cach nhanh chéng.

CAN BANG DINH KIEN. Nhdm PRA can tiép xUc du cac tang I8p,
nhirng ngugdi ngheo, phu ni, va nhirng nhdm ngudi chiu thiét thoi
khac & nhitng vung héo lanh, tranh chi ti€p xuc véi nhitng ngudi kha
gia, nam gidi, tri thi'c hodc nhirng nguGi giodi "an noi".

T nhitng d3c diém ndy cd thé ndi rang, PRA khdng phai chinh yéu
la van dé ky thuét. Diéu quan trong nhat mét ca nhan can dé thuc
hién mot cudc PRA thanh cong la thai do thich hgp (ding) hudng
dén cac phuong phap tham gia va nhirng thanh vién ctia cong dong.
Trong thuc t&€ c6 nhitng quan diém va thai dd khac nhau trong thu
thap thong tin, thi du dugc tom tat & Bang 2.1 (Nabasa, Rutwara,
Walker and Were, 1995).
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Bang 2.1 Nhiing thai do khac nhau trong thu thap thong tin.

Thai do khong thich hgp

NOng dan mién cudng p dung ky
thuat, “ludi biéng” va “ngu xuan”

Chung ta biét t6t han hét
Nong dan nén hoc tur chiing ta

Chung ta phai bdo nong dan

Cac phuang phap hién dai phai tot
han cd truyén

Chu trong s0 liéu dinh lugng

Thai dd thich hgp

Nong dan cé ly do chinh dang
khong ap dung ky thuat

Nong dan biét moi truGng lam viéc
riéng cua ho

Hoc cd 2 céch tir chinh ching ta va
nhifng néng dan

Chung ta phai 1ang nghe néng dan

Cac phuong phap cd truyén cd thé
t6t nhu la phuong phap hién dai
Chu trong str dung s6 liéu dinh
tinh hodc chi bao

N6i chung, PRA doi hdi quan diém, thai do lam dé dang cho su’ tham

gia cla ngudi dan, bao gom:

- ton trong cac thanh vién cdng déng

- quan tam dén nhirng gi ho biét, ho nadi ra

- kién nhan, khong voi vang va khong ngt 16i ho
- lang nghe y kién chir khdng phai day ho

- khiém ton

- sUr dung cac phuang phap gitp cho cac thanh vién cong
ddng co kha ndng biéu hién, chia sé, nang cao va phéan tich

hiéu biét cia ho.
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2.3 NHUNG UU DIEM VA NHUQC DIEM CUA PRA

NHUOC DIEM CUA PRA

Cac nhan t6 cd tinh quyét dinh dén su thanh cong cua PRA la kinh
nghiém, ky nang, lam viéc theo nhém va nhitng tam nhin chuyén

mon khac nhau. Ky ndng PRA tot chi ¢ thé dugc phat trién thdng
qua thuc hanh va tich luy kinh nghiém trong thuc té. Cé thé ké ra

nhitng nhugc diém, gidi han clia PRA (Tran thanh Bé, 1999) nhu sau:

- khd I1ap dugc ding nhém PRA lién nganh

- thdi gian thuc hién ngén cé thé dan dén hiéu biét khong sau,
khong day du

- phén I8n cac thdng tin la dinh tinh, khdng thé ap dung phép
thong ké

- khé khan trong viéc tim ding ciu héi dé hoi

- khé khdn tim dugc ding déi tugng dé thuc hién cac cudc diéu tra

- that bai trong viéc dua cac thanh vién cong dong tham gia vao
cong viéc

- doi héi ky nang giao t€, gdi chuyén khi ti€p xuc véi cong déng

- th&t bai trong viéc lang nghe dan, thi€u khiém nhutng va kinh
trong dan

- chi thdy mot phan cda tinh hudng, van dé ma khéng c6 burc tranh
day du vé chdng (quan diém hé théng)

- danh gia van dé theo quan diém c& nhan minh

- khai quat hoa tur qua it thong tin hodc tir qua it ngudi cung cap
thong tin

- day ngudi khac thay vi lang nghe va hoc tap ho

- lam tang hy vong cho cdng dong ngi thuc hién PRA (V€ vdi, hira
hen, ...)

- nhédm cong tac chi gdbm toan nam gidi, bd quén phu nir

- doi hai thai dd (quan di€ém) va hanh vi ding dan 1a diém méau
chot cho su’ thanh céng cla PRA.

10
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UU DIEM CUA PRA

Uu diém chinh cta PRA so véi nghién cltu bang céch diéu tra thong
thudng la co su’ tham gia 8 mirc do cao clia cong dong, thdi gian ngan
va chi phi thap. Trong khi cach thu thap thong tin bang phiéu diéu

tra do6i khi doi hdi nhiéu thdi gian hon, va viéc phan tich so liéu ciing
lubn tdn nhiéu thgi gian han. Trong phudng phap thuan tuy ndy, cac
sO liéu phai dugc ma hoa, dua vao may vi tinh, r6i phan tich qua
nhitng budc riéng biét & nhitng ndi xa cac dia diém nghién cliu va
thuong chi mot vai ca nhan phan tich. Cac chi phi cho cac cudc diéu
tra chinh quy thudng cao. Bang 2.2 trinh bay su’ so sanh PRA v@i cac
phudng phap nghién ciru khac

PRA d3c biét thich hgp cho viéc dp dung trong phat trién cdng dong
vi ¢ nhdm cong tac va cac thanh vién cong dong tham gia vao tat ca
cac khia canh ctia cudc nghién clru. Mirc d6 tham gia cao cuia cdng
dbng vao sudt tién trinh cla cudc nghién ciu sé dam bao rang cac
thong tin thu thap [a phu hgp. Phan tich tai chd gitp phat hién
nhiitng thi€u sét va dugc bd sung ngay.

PRA c6 thé gilp cac cdng dong tu huy déng ngudn luc cta ho dé xac
dinh nhitng van dé kho khan, xem xét lai nhitng thanh qua trudc do,

danh gid nang luc cac cd quan dia phuang, x€p uu tién cac cg hdi, va
chuén bi mdt k& hoach rd rang mdt cach hé théng cho hanh déng.

Nhém PRA la nhém lién nganh gém nhitng chuyén gia va dai dién
nhirng ngudi ndng thon cung lam viéc gan gii véi nhau hon, clng
nhau dé tim hiéu nhitng van dé khé khén cua ho tét hon, nhitng nhu
cau, va nhitng cd hdi. Thong qua nhitng dé tai (thi du,( quan ly tai
nguyén thién nhién), PRA tao su’ gan két cac nganh (thi du ndng
nghiép, thay Igi, rimg), hgp tac gilra cac nha chuyén mon (thi du, nha

11
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kinh té€, xa hoi, ki thuat, sinh hoc), va tao su hgp tac gitra nhitng ca
quan vdi nhau (thi du, chinh quyén, trudng Pai hoc, ngudi tai trg).

Bang 2.2 So sanh PRA vdi cac phuang phap nghién ciru khac (Tran Thanh

Bé, 1999).
PRA NGHIEN CUU PIEU  NGHIEN CUU DAN
TRA TOC HOC
Thdi gian Ngan Dai Dai
Chi phi Thap - Trung binh  Trung binh - Cao Trung binh
M(rc d6 sau sac S6 bd Toan dién Toan dién
Pham vi nghién cttu RONg Gidi han Rong
Mirc dd téng hop Da nganh Kém Kém
Cau truc Linh hoat, Co dinh, Linh hoat,
Khong chinh quy Chinh quy Khong chinh quy
Ti€p can TU dudi Ién TU trén xudng -
Tham gia clia dan Cao Thap Trung binh - Cao
Phuang phap Gio cong cu Tiéu chun hoa Gid cong cu
Céng cu chinh Phéng van Biéu diéu tra Quan sat thanh vién
ban cau trdc chinh quy céng dong
Phan tich thdng ké ft hodc khong c6  Phan 16n ft ho&c khong cd

Trudng hgp riéng lé
Biéu diéu tra

TG chirc

Ngugi thuc hién
M0 ta dinh tinh

PO ludng

Hoc tap / Phan tich

U’ng dung

Quan trong,
c6 gia quyén
Tranh dung
Khong thir bac

Khéng quan trong,
khong gia quyén
Phan Ién
Thir bac

Nhom lién nganh  Can bo do dém

Rat quan trong

binh tinh

hodc dlng chi s6
Trén thuc dia,

tai chd

Hoc tap & hiéu
biét
y kién, hanh vi,
thai
do clia nguGi dan
nong thon

Khong quan trong

nhu "s6 liéu cing"
Chi tiét, chinh xac

Tai van phong

Thu thap &

phén tich thdng ké
s0 liéu dinh lugng,
dai dién

Quan trong,

c6 gia quyén
Tranh dung

Nha nghién cru

Ré&t quan trong

Chi tiét, chinh xac

Trén thuc dia,
tai chd
Tim hiéu
cac van dé
dan téc hoc
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C6 thé ndi PRA Ia mét cdng cu uu viét dem lai: mét mat nhirng yéu
cau cho su phét trién dugc xac dinh bdi cac nhém cdng dong, mat
khac cac ngudn luc, ky thut ki ndng clia céc t6 chirc thudce chinh
pht, phi chinh pht (NGOs) va cac cd quan tai trg. Bang cach lam nhu
vay, nod sé két hgp dugc nhitng ky thuat uu tu cta dan gian va kién
thirc ki thudt bén ngoai trong tién trinh phat trién.

2.4 PRA SU DUNG KHI NAO VA AI SU DUNG

T4t ca cac nha nghién ctu phat trién ndng nghiép va khuyén néng
déu cd thé sir dung céac ky thudt danh gid nhanh ndng thdn véi su
tham gia clia ngudi dan. Cac ky thuét khac nhau cd thé dugc Ilua
chon va &p dung dé phl hop véi céc giai doan khac nhau hoéc la cla
khuyén néng, nghién cfu hay cac chuong trinh phat trién chung; tir
giai doan danh gia nhirng nhu cau ban dau, dén theo doi danh gia va
cudi cung la giai doan ap dung thuc hién cua bat ky mot dé an nao.
Hinh 2.2 trinh bay céc k¥ thudt khac nhau cta PRA c6 thé dugc sir
dung trong giai doan dau “tham do” clia mot dé an vé néng nghiép.

Cac k¥ thuat PRA c6 xu hudng dugc sir dung nhiéu & cac giai doan
dau cuda chu trinh dé an, nhung ching cling dugc s dung & cac giai
doan sau theo doi va danh gia mot dé an.
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KHAO SAT THAM DO HE THONG CANH TAC
( So d6 mat cat/ quan sat truc tiép; Lich thdi vu;
Cac ban do xa hdi/ tai nguyén)

XAC BINH NHOM MUC TIEU

( Ban do6 xa haoi ; Xép hang giau ngheo)

XAC DINH VAN DE
( Xép hang cap doi/ Cay van de)

DIEU TRA TINH CHAT CUA VAN BE
( Phong van SSI ; So d6 mat cat/ quan sat truc ti€p; V& ban do)

XAC DINH CAC GIAI PHAP KHA THI
( Phong van SSI ; Quan sat truc ti€p)

Hinh 2.2. Cac ky thuat PRA dugc st dung cho cac chld dé nghién cru khac
nhau.
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BAT DAU MOT CUOC PRA

Mot cudc PRA dién hinh bao gdém 8 budc:

6.
7.
8.

. Chon diém va thdng qua cac thu tuc, cho phép cua chinh quyén

dia phuong

. Tién tram diém dé khao sat
. Thu thap thong tin (s6 liéu): khong gian, thai gian, xa hoi, va ky

thuat

. Téng hdp s8 liéu va phén tich
. Xac dinh cac van dé tré ngai va xac lap nhitng co hdi dé giai quyét

nhitng tr& ngai dé

X&p hang cac cd hdi va chuén bi k& hoach thuc hién
Ap dung va thuc hién k& hoach

Lam tiép theo, danh gia va phé trién cac két qua

3.1 CHON DIEM

Su’ chon diém cd thé dugdc thuc hién theo 2 cach: hodc la can bd
khuyén néng hay cac can b6 nghién clru & cd sé xac dinh mot dia
phucng nao dé (x&, 8p) can gilip dd phat trién, hay 1a mét t& chirc
cdng dong yéu cau gilp d&. Vai vi du nhu:
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Vi mét cdng ddng dang burc xic vé& nan pha rirng c6 thé yéu cau
gilip d3, mot cudc PRA cb thé thuc hién & gan cong dong dé dé
hi€u ré tinh hudng va tim giai phap khic phuc;

Mt Gy ban x& hodc 18nh dao x& c6 thé nhdn thdy PRA nhu 1a
phucng phap dé huy ddng cac td chirc cdng dong hodc 1a dé€ hap
dan nha tai trg hay cc cd quan chinh phu tai trg cho cac du an
clia xa; hoac

Mét t8 chirc hd trg phét trién cdng dong cé thé khuyén cédo mot
cudc PRA cho mét vung, dia phudng nao do c6 nhitng van dé
riéng doi hdi su’ quan tdm dac biét.

3.2 THANH PHAN CUA NHOM PRA

Thanh phan ctiia nhom PRA la yéu t6 quan trong cho su’ thanh cong
cUa bat ky mot cuéc PRA nao. N6 anh hudng rat I8n dén chat lugng
thong tin thu thap, phan tich va sau la ké hoach quan ly. Nhdm PRA
gom 1 trudng nhém va 3 hay 4 thanh vién chd chét. Nhdm PRA nhd
khong vugt qua 2 hay 3 thanh vién, nén gom ¢ ca nam va nif va cd
chuy&n mén khac nhau, c6 thé bao gom ca can bd, khuyén ndng vién
dia phuong. Nhdm PRA I16n (trén 7 hodc 8 thanh vién) cling cd thé
thuc hién t6t va rat can thiét bao gom cac thanh vién véi chuyén
nganh khac nhau. Déi khi, c6 nhitng tinh huéng doi hoi phai chia nho
nhom PRA dé khao sat mot van dé cu thé nao do.

P& bdo dam su’ tham gia “hoan toan” clia cac thanh vién trong nhém
PRA, nén sinh hoat ngan gon cho tat ca thanh vién va nhitng ngudi
giam sat chi ti€t vé phucng phap. Nhiing thanh vién cé kinh nghiém
nhiéu vé PRA nén san sang gilp d& cac thanh vién it quen vdi
phuaong phap. Trudc khi thuc hién & thuc dia, tat ca thanh vién nhdm
nén doc lai cac tai liéu lién quan , chi tiét vé cac ky thuat PRA, va tot
hon hét Ia nén tham gia mot cudc PRA & thuc dia hay tap huan ngan
han vé PRA.

16
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3.3 TIEN TRAM DIEM VA CHUAN BI KE HOACH

Tién tram diém (thdm viéng diém trudc) 1a budc dau tién thuc hién
bdi nhom PRA. Nhém PRA gidi thiéu cach ti€p can, nhirng ndi dung
va yéu cau can thiét vdi dai dién cac ban nganh, chinh quyén va cong
ddéng. Nhém PRA nén nhan manh dén muc dich ctia cudc PRA la dé
thu thap théng tin (hiéu rd cac tinh huSng cla cdng ddng va tim
nhiing bién phép kha thi d€ giup cdng déng/ dia phuong cai thién
san xuat, ddi séng), khdng nén hlra hen diéu gi vdi ho.

Nhom PRA nén td chirc mét cudc hop chinh thirc véi tat ca dai dién
nhitng ngudi va cac té chic lién quan du dinh tham gia cuéc PRA dé
lam mot ké hoach that chi tiét. K& hoach ndy nén sé xac dinh ro dia
diém, thdi gian, ai 1a ngudi huéng dan nhdm, nhém néng dan, cong
ddng nao sé viéng thdm, va v.v. Mot k& hoach cang cu thé va chi tiét
rat can thiét cho budc chuén bi ndy.

Vé mat chuyén mdn, PRA doi hdi phai chuén bi ki cac k¥ thudt khac
nhau dé thu thap s& liéu, mdt cudc PRA thanh cdng doi hoi danh
nhiéu thdi gian cho viéc thu thap cac théng tin thudc vé su hiéu biét
va kinh nghiém. Nhirng chun bi cho mét cudc PRA trudc khi dén
thuc dia gom nhiing budc cd 16-gic nhau bat dau tir viéc xac dinh
muc dich cta cudc nghién ciu (Hinh 3.1).
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XAC DINH MUC DICH NGHIEN CUU
XAC DINH VUNG NGHIEN CUU

XEM XET SO LIEU THU CAP
(VA QUAN SAT TRUC TIEP ?)

CHON NHAN SU CUA NHOM BE THUC HIEN CUOC PRA

THAO LUAN VA CHON THONG TIN NAO CAN THU THAP;
LIET KE RA (dua trén muc dich nghién ctru,
sO liéu da co va quan sat truc ti€p)

THAO LUAN THOT GIAN & CAC KY THUAT PRA SE SU DUNG

PHAN CONG NHIEM VU CHO TUNG THANH VIEN
NHOM PRA SUOT cuOC PIEU TRA

DEN DIEM

Hinh 3.1. Chuan bi cho mdt cudc PRA

(Nguon: J. Nabasa, G. Rutwara, F. Walker and C. Were, 1995)
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THU THAP SO LIEU

Phu’dng phap PRA bao gdbm mét loat cac cdng cu dé thu thap va
phan tich thong tin (s0 liéu th cap va s0 liéu thuc dia). Nhitng cong
cu chinh bao gom:

Xem xét s0 liéu thir cap

Quan sat truc tiép

VE ban do : tai nguyén, ban do cd sd ha tang, ban do xa hoi, va
V.V.

Mat cdt (transect);

Sa Iugc lich str (cac sy ki€én quan trong)

Biéu d6 xu hudng (bién ddng theo thdi gian), biéu d6 méi quan hé
nhan qua, biéu db lich thdi vu;

Phong van ban ciu trdc, phan loai giau nghéo, biéu dd Venn
(quan hé cac té chirc), biéu d6 mui (banh);

X&p hang uu tién (cho diém truc ti€p; bd phiéy, ..), xép hang theo
cap (doi);

Xép hang ma tran truc ti€p, danh gia giai phap

Di nhién, trong mét cudc PRA sé khong sir dung tat ca cac ky thuat
nay. Tuy theo muc dich va yéu cau, nhom cong tac s€ chon lua cac ky
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thuat phu hgp va hitu dung nhat cho tirng cudc PRA. Phuang phap
PRA ciing rét linh hoat, trong suét qua trinh thuc hién nhém cé thé
van dung mot cach sang tao, thir nghiém va diéu chinh khi can thiét.
Trong bat ky mot cudc PRA nao, trudc khi di dén thuc dia, nhdm
cdng tac PRA can phai nhan thdc rd “van dé can tim hiéu la gi?”,
“thdng tin gi can thu thap”, st dung “phudng phap gi” dé€ thu thap,
va “ai” cung cap thong tin dé (Hinh 4.1).

Cau h i nghién — Thong tin c n — Lachnk

culagi? thu th p la gi? thu t PRA
o
1]
Cd nhén
hay
nhom?
Trlicho cédu
h i nghién c u
X N -
Xach nhca

cd nhén/ nhom

Hinh 4.1. Thong tin can thu thap va ky thuat PRA

4.1 SO LIEU THU CAP

Trudc khi bat dau khao sat & thuc dia, nhdm PRA can thiét thu thap
tat ca cac théng tin s3n cd tir cdc ngudn ké ca xudt ban va khdng xuét
ban, cling nhu nhing tai liéu vé cac hoat dong cua nhitng dé an gan
noi nghién ctu. Nhdm PRA thu thap va tom tat lai cac thong tin

trude khi dén diém.
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Luu y la xem xét lai s liéu th cap khong nhat thiét la phai toan
dién, va khong nén dung né thay thé cho cong viéc & thuc dia.

Muc dich

Cac thong tin th(r cap cung cap nén thong tin co ban cia vung nghién
cru Ve tai nguyén, su st dung dat, vé nhitng trd ngai, nhitng co hoi,
va lam cd sd cho viéc thu thap thong tin mdi. Khi biét dugc cac thong
tin da cd san, nhdm cong tac sé tiét kiem dugc rat nhidu thdi gian (vi
khong phai thu thap nhirng thong tin ay nifa). Cac ngudn thdng tin
thir cap cling hitu ich d€ 1am rd tiéu dé cta PRA va hinh thanh céc gia
thuyét (d€ kiém dinh) bang cach xem xét nhitng gi da dugc dé cap
lién quan dén dé tai va nhitng gi con thi€u tir cac nguon thong tin
nay.

Cac nguon thong tin

Cac ngudn thong tin th(r cap cd lién quan dén vung hodc van dé du
dinh sé& 1am PRA 13 nhing tu liéu cé san, cd thé 1a nhitng tai liéu xuét
ban hodc khong xuat ban nhu cac bao cao, thong k&, ban do, khong
anh, phim anh, két qua nghién ciru cd trudc. Cac théng tin hitu ich
nhat la thong tin vé dia hinh, thay Igi, tham thuc vat, vung sinh thai,
hé thong canh tac, kinh nghiém quan ly tai nguyén nong nghiép, su
thay d6i vé dan s6, thi trudng, ha tang kién tric, va khai quat nhitng
tr@ ngai va ca hdi.

Ai tham gia?
Nhém PRA thu thap nhitng thong tin nay. Cong dong va cac cd quan
bén ngoai cd thé gilip tim cac ngudn thdng tin.

Bdng cach nao?

Nhém PRA can tham khao cac can b ky thuat, cac cd quan lién quan,
thu vién, cac trudng Pai hoc, hodc cac co quan qudc té dé tim va thu
thap thong tin. Cac ban do va khéng anh méc du méc tién, nhung rat
hitu ich cho viéc thu thap thong tin. Nén Iuu y khdng ca tin (biét
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nhan xét va danh gia thong tin) va tim ki€m nhirng thong tin con
thi€u.

4.2 THU THAP SO LIEU O THUC DIA

C4 nhiéu cdng cu dugc sir dung dé thu thap cho mdi loai thong tin &
thuc dia. Nhitng cong cu nay gom cac loai ban d6, so d6 mat cat
(transect), va ban d6 nong hd (thong tin thudc khdng gian); sa lugc
lich str, xu hudng va cac bi€u db lich thdi vu (thdng tin lién hé thai
gian); phéng van ban cau trdc néng ho, gian dé Venn (thong tin xa
hoi, lién hé dén con ngudi); va nhirng nghién cltu chi tiét khac (thong
tin vé ky thuat).

P& thuc hién mdt cudc PRA va dé thu thap nhitng théng tin, lam viéc
mot cach cd hiéu qua nhat , nhdm PRA c¢d thé td chdc nhu 1a mot
nhom doc 1ap hodc cd thé chia ra thanh nhiéu nhém nhé (nhdém phu)
gom 2-3 thanh vién v&i nhirng nhiém vu riéng biét. Thi du, trong mot
vai tinh hudng nao dd, nhdm cd thé chia ra mdt nhdm nho chi dé thuc
hién transect, trong khi nhitng thanh vién khac thuc hién cac lich thai
vu va thu thap nhirng thong tin khac. Thanh phan cla nhitng nhém
phu nay cé thé thay doi theo cong viéc, theo ngay. Cudi mdi ngay,
toan bd nhém PRA nén ngdi lai dé trinh bay lai nhitng két qua thu
thap dudc, thao luan nhitng su’ khong dong nhat, tim xem nhirng
théng tin nao con thiéu, nhitng gi can khac phuc bé sung, va chuén bi
cho ngay tiép theo.

4.2.1 QUAN SAT TRUC TIEP

Quan sat truc ti€p dugc van dung trong ky thuat PRA la quan sat mot
cach co hé théng cac su vat, su kién vdi cac mGi quan hé va trong mot
bGi canh ton tai clia nd. Quan sat truc ti€p cling la mot phuong cach
tot dé kiém tra chéo nhitng ciu tra I8i cla ngudi dugc phéng van.
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Dung bang liét ké cac cau hoi chl chét (checklist) d€ thuc hién cac
cudc quan sat mét cach cé hé thong.

Muc dich

Quan sét truc ti€p dé ghi nhan nhiing gi quan sat dudc & thdi diém
khao sat, quan sat truc tiép cd thé sir dung cac phucng tién dé do
dém truc ti€p, sir dung vat chi thi, ghi chép, va Iua chon nhitng thdi
diém thich hgp, vi tri (nci) thich hgp dé quan sat. Hoat ddng nay
cling thudng di kém theo cac cdng cu khac dé xac minh, thdm dinh lai
thong tin d6 dung hay sai. Quan sat truc ti€p con gilp cac thanh vién
nhdm hiéu rd hon vé céc tinh hudng (s8 liéu thir cap khdng thé hién
dugc) & dia phuaong.

Ai thuc hién ?

Nhém PRA thutc hién nhitng cudc quan sat truc ti€p nay. Nhiing
ngudi am hiéu & dia phudng, cdng ddng va cac cd quan dia phuong
c6 thé hudng dan nhitng cudc quan sat.

Cac cach quan sat truc ti€p
Do dém. SUr dung thudc, can hodc cac dung cu don gian khac
dé do dém truc tiép tai thuc dia nhu kich thudc thira ruéng,
trong lugng san pham (vat nudi, cdy trong) thu hoach, khdi
lugng gd, cuii.
SUr dung vat chi thi. Mot s6 su vat, su kién hay hién tugng
kho cd thé do dém truc tiép dudc, thdng qua "vét chi thi" cd
thé quan sat va ghi nhan dugc chiing (vi du nhu loai nha & 1a
vat chi thi cho mic do giau nghéo cia mét nong hd). Cac vat
chi thi can cé gia tri, chuyén biét, dang tin cay va phu hgp theo
hoan canh, thai gian.
Ghi chép. Quan sat nhiing ghi chép dudi nhiéu dang: nhu s&
ghi chép, phiéu ghi chép, bi€u d, hinh anh, bd thu thap cac
mau Vat, v.v.
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Dia diém quan sat. Co thé thuc hién cac quan sat truc tiép tai
chg, trén phuang tién van chuyén (xe buyt, taxi, xe Ira), noi
lam viéc, nha &, tram y t€, trudng I8p, thai gian trudc va sau
céc cudc hop quén chling, nha thd, nha chua, cac diém giai tri,
V.V.

SU dung biéu ké liét ké nhiing th(r can quan sat. S dung cac
bi€u nay trong quan sat d& dam bao rang viéc quan sat dugc
thuc hién mot cach cd hé thong, va két qua quan sat & nhiéu
noi cd thé so sanh nhau dugc.

Sur dung moi giac quan. Khi quan sat can van dung moi giac
quan (vi du, thinh giac nghe ti€ng 6n cia nha may trong khu
dan cu anh hudng dén sirc khde; mii nglri mui héi thdi tir nha
may ché bién anh hudng mdi trudng ndi cong dong sinh sdng)
va tham gia/chia sé trong cac hoat dong clia cong dong.

Quan sat cac su kién phurc tap. Khi quan sat cac su kién phuc
tap (nhu cac budi hanh 1€, cac su kién thé thao), nhdm cong tac
can c6 k& hoach va phan cdng cu thé cho céc thanh vién dé cé
dugc nhiéu "gbc nhin". Nhitng ngudi quan sat (thanh vién
nhom PRA) khac nhau cé thé tép trung vao cadc nhom ngudi
khac nhau, nhu phu nit, nam gidi, tré con, hodc cac du khach.

Quan sat y phuc. Céc loai y phuc khac nhau cé thé phan anh
su’ khac biét vé than phan, giai cap (tang I8p), tinh trang giau
ngheo, dan toc, ton gido hodc tu cach chinh tri.

4.2.2 SO LIEU THUOC KHONG GIAN

Cac loai ban d6, so dd6 mat cat ngang (transect) la nhitng cong cu phac
hoa hinh anh, trinh bay thong tin dudi dang c6 dong va nhin thay
dudc, nd cung cdp mot cai nhin sa nét, s cdm nhén vé mot dia diém
va nhifng maéi quan hé khac nhau. N6 giip nhdm PRA va ngudi dia
phudong nhin khai quat dugc nhirng tré ngai va nhirng ca hoi cla

cdng dong tur goc nhin thudc khong gian.
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Hau hét nhirng thong tin thudc vé khéng gian nay dugc thu thap
thong qua quan sat truc ti€p va ti€p xdc véi nhdm ngudi cung cap
thong tin dia phuang. Do vy, bat ky mdi thanh vién ndo cta nhém
PRA cén luu y ghi nhan nhitng thong tin vé nhitng diéu kién & thuc
dia va chu thé, cac qua trinh (chdng han nhu su’ s6i mon, su nhiém
phén, man), va cac mdi quan hé (nhu sr dung dat cho cay trong, vat
nudi, v.v..) trong khi di khao sat hodc viéng tham diém.

VE BAN DO

Phéac hoa (v&) ban dd cd thé xem la céng cu khdi di€ém cho budc thu
thap thong tin & thuc dia cua PRA, va nhitng thong tin nay dugc
dung dé& lién hé trong thu thdp va phéan tich sudt cudc PRA. Phuang
phap nay linh hoat va ndng dong, no tao ca hdi cho nhdm PRA va cac
thanh vién cdng ddng lam quen vdi cdng viéc, hiéu rd dé tai dang
cung nghién cltu, cd céi nhin chung vé buc tranh chung va chuén bi
cho nhirng cong viéc ti€p theo.

Céc loai ban d6 phd bién dung d& mé ta diém trong PRA bao gém
ban dd tu nhién (téng quat), ban dd tai nguyén nudc, ban do xa hdi,
va ban do6 hoat dong san xuat (néng nghiép).

Muc dich

Ban d6 cla diém nghién clru thé hién vi tri, noi dau 1a cac ngudn tai
nguyén, cac hoat dong san xuat, nhirng kho khan va cg hdi cling nhu
gidi han cla chu dé can diéu tra. N6 that su giip nhém PRA va chinh
cac thanh vién cdng dong dé hiéu ro ranh gidi va nhitng dic tinh cua
cdng dong dugc bao gom cua cudc diéu tra.

Ban d6 gém nhitng thong tin gi?
Thong tin vé dia hinh (nhu cao dd, do doc, ndi thoat (tiéu) nudc la
nhirng thong tin cg ban khi vé mét ban do6. Nhirng thong tin vé dat,
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tham thuc vat (cay tréng), vung sinh thai ndng nghiép, hé thong thuy
Igi (ngudn nudc), va cac cd sé ha tang nhu dudng xa, cac trudng hoc,
co s@ y té cling dugc bao gém trong ban do. Khi vé mot ban d6 nén
xac dinh nhitng vung v@&i nhitng trd ngai riéng biét (thi du nhu thiéu
nudc tudi; hay phén man), hodc viing c6 tim nang dé cai thién san
xudt (chang han, thich hgp lGa-ca; lia-tém).

Ai tham gia?

P& thuc hién v& ban dd, nhitng thanh vién chd chdt cia nhédm PRA,
can bo khuyén nong dia phuang, va cac dai dién cdng dong, nhirng
ngudi am hi€u nén dudc bao gom. Su khac biét nhau ctia nhiing
ngudi tham gia s& dem lai nhitng y kién khac va b sung nhau trong
qua trinh thuc hién. Trong khi cdc cdn bd néng nghiép, thuy Igi tham
tra cac van dé vé ky thuat, thi cac dai dién cong déng cung cap,
hudng dan dé xac dinh chinh xac ranh gidi va cac chi tiét khac cua
diém.

Cac budc tién hanh
O ndi khdng cé ban do chi tiét, nhd ngusi dia phuong phét hoa lai
ranh gidi, nhitng méc dang Iuu y dé& chuan bi cho viéc vé ban do;
Quyét dinh loai ban do can vé la gi (xa hoi, tu’ nhién, ndng nghiép,
o))
TG chire di bd khao sét, quan sat ghi nhan nhitng gi quan sat dudc;
Chon dia diém thich hdp, ding t& gidy khd 16n (hay mat dat, san
nha) va dung viét (hay cac phuang tién khac: que, da, hot giong,
phan viét, ...) d€ vé& ban do;
Gilp ngudi dan thuc hién vé, két hgp véi nhitng thong tin quan
sat dugc, nén dé ho tu' v&, va khuyén khich nhitng ngudi dan khac
chia sé hi€u biét;
Cubi cling, c6 thé chia sé két qua véi nhitng ngudi dan khac dé cé
thé 18y y kién phan hdi, bd sung, stra chifa va hoan tét. Cé thé ghi
tén ngudi vé: coi dd la su cong nhan cong trinh cda ho.
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Luu y . Trudce khi di hién trudng: thu thap ban do, anh may bay clua
vung sé tién hanh PRA; chuan bi cdc ban dd ca ban don gian chi rd cac
chi tiét va déc diém dia hinh cht yéu; danh diu cac dudng xa, sdng
ngoi, kinh muang, trudng hoc, dén chua, nha thd, cac cg quan nha
nugc.v.v.

Gia tri clia cac ban / biéu do
Chdng dan gian hoa cac thong tin phirc tap
Xay dung ban/ bi€u d6 la mét qua trinh phan tich
Chung tao thuan Igi cho viéc thong tin, giao ti€p
Chudng khuyén khich thao luan
Chung tang dugc su dong tinh cda cac thanh vién trong nhém
cbng tac
Chiing la céch t6t nhat dé cd su’ tham gia clia cac thanh vién cdng
ddng va dé phat hién cac quan diém, kién thirc cta ho.
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Hinh £ e dd 50 dyng Gt 20010 565 Vinh W

Hinh 4.2a MGt vi du vé vé ban do sir dung dat cia néng dan

Hinh 4.2b MGt vi du vé vé ban d6 hé sinh thai nong nghiép tai mét lang &
An DO
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MAT CAT (Transect)

Pay la cdng cu dugc sir dung dé dinh nghia rd nhitng ranh gidi cta
ti€u vung sinh thai néng nghiép  mot viing cu thé. Ban d6 mat cét
(transect) 1a ban vé mdt mat cat ngang xuyén qua mot ving hay mot
khu dét trén dé dugc thé hién nhitng déc diém quan trong cua dia
hinh d&t dai, nhu d6 dbc, séng rach va ndng dan c6 thé st dung
nhitng biéu tugng cho cac loai cdy tréng vat nudi, nhitng hoat ddng
thuc hién trén do.

Muc dich

Ban d6 mat cat rat thong dung trong viéc mo ta hé sinh thai nong
nghiép cling nhu gilip hi€u dugc cac hoat ddng san xuét chu yéu
trong vung hay trong mét nng trai riéng €.

Bao gom nhirng gi?

Bén dudi clia ban d6 mat cat 1a bang ma trédn md ta nhitng déc diém
chul yéu céc ti€u ving sinh thai ndng nghiép (hay cac ngudn tai
nguyén cho mét khu dat ndng ho), loai dat, ngudén nudc, ring, cay
trong, vat nudi, tdbm ca thuy san, cung nhirng han ché trd ngai va
nhiing co hdi tri€én vong phat trién.

Ai tham gia?

Gidng nhu vé cac ban do san xuat ndng nghi€p hay xa hdi, nhirng
thanh vién chu ch6t ctia nhdm PRA, can bé khuyén nong dia phuaong,
va cac dai dién cdng déng, nhitng ngudi am hiéu nén dugc bao gom.

Cac budc tién hanh
Nhém PRA cung nhitng ngudi tham gia ti€n hanh di b6 quan sat
thuc dia; ghi nhan, thdo ludn va trao ddi trong khi di quan sat;
Tim mét nai thich hgp (dudi bong cdy, nha ndng dén) dé bat dau
vé (str dung t& gidy khd I16i hay cd thé vé trén mat dat)
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Thao luén vdi ho vé cac yéu td can vé trong mat cat (dia hinh, dat
dai, hoa mau, cach s dung dat, ngudén nudc, ...) va tuyén dudng
s€ di (dam bao phan anh day du tinh da dang cia vuing nghién
ctu);

Nhirng thong tin tir quan sat truc ti€p, qua thao luan va cung cap
clia nhom ngudi tham gia dudc ghi lai trén td gidy & vi tri thich
hgp cua ma tran; (nén khuyén khich néng dan tu vé);

C6 thé hudng dan ndng dan hoan thanh viéc ghi chép cac thong
lan lugc cho loai dat (va dia hinh), nguén nudc, rirng, cay trong
(va cdy moc tu nhién), vat nudi (bao gom thuy san), cac khé khan
va cac thuan Igi ing véi mdi tiéu ving sinh thai ndng nghiép theo
mat cat;

Trong khi vé va thao luan, nhdm PRA nén ghi chép nhiing chi tiét,
nhitng gidi thich cla ndng dan;

Cubi cling, c6 thé chia sé két qua vdi nhitng néng dan khac.

Hinh 4.3, mot vi du vé vé so do mat cét tai xa My Tho, Cao Lanh,
Dong Thap, minh hoa cac chi tiét cia mot sd d6 mat cat.
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4.2.3 SO LIEU LIEN HE VE THOI GIAN
SO LUOQC LICH SU

Trong viéc xay dung k& hoach cho nhitng dé &n phat trién, nhém

PRA can tim hiéu nhiing su kién cd y nghia trong qua kh(r ciia cdng
dong. Bat ky mot cdng dong nao ciing thira k€ nhirng kinh nghiém va
kién thirc mGi trudng ho da song & dé va nd cé anh hudng dén su
nhén thic cling nhu chién lugc phat trién, k& hoach san xuét clia ho &
hién tai. Ban sa lugc lich sur la su liét ké cac su kién chinh yéu trong
lich str cia cong dong, nd gilp nhan ra cac xu hudng trong qua khr,
nhirng su' kién, nhitng khé khan va nhiing thanh tuu dat dugc trong
ddi song cla ho.

Muc dich cuta sd lugc lich st

Ban sd lugc lich str gitip nhém hiéu biét t6t hon vé nhitng su’ kién ma
cdng dong cho la quan trong, va nhitng su kién dé tac dong nhu thé
nao dén tai nguyén thién nhién, cach ddi phd, chién lugc phat trién va
thanh tuu cia cong dong theo qua trinh cda thdi gian.

Thu thap théng tin gi?

Sa lugc lich st ¢d thé trd vé & nhiéu thé hé trudc ma dan lang c6 thé
nhd lai va ghi lai chi tié€t cac su kién cé anh hudng dén cong dong, tai
nguyén thién nhién, cac chu dé ma nhém PRA quan tam. Nhém PRA
chudn bi ban sa lugc lich sir thdng qua nhitng cudc thdo luén vai cac
nhédm nhé ngudi dia phuong, ddc biét la nhitng nguGi gia. Khuyén
khich trao d6i véi ho nhitng théng tin vé xu hudng, su kién trudc do
va su dap Ung cua cong dong ra sao, cling nhu nhirng cg hdi, giai
phap kha thi dé giai quyét nhitng van dé hién tai. Cac thdng tin, su
kién nhom PRA quan tdm cd thé la:

Xay dung cd s@ ha tang nhu dudng sa, trudng hoc, kinh muang,
dién luc,
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Pua vao canh tac cac loai cay tréng mdi, gidng gia suc mdi, may
moc,

Su bung phat cac nan dich (cho ngudi, cay trong, vat nudi)
Thién tai (han han, |G lut, bao, ..)

Thay d6i quyén sé hitu rudng dat

Thay d&i vé hanh chinh, t6 chirc

Cac su kién chinh tri cha yéu

Ai tham gia?

Thong tin dugdc thu thap tur cac cudc phong van vdéi mot hay nhiéu
nhom KIP (gdm ngudi gia, 1anh dao dia phuong, doan thé, tén gido,
thay co giao, ...). Ca nam va ni{r nén dugc bao gom. Di nhién nhém
PRA c6 thé bd xung thdng tin tUr cac dif liéu thr c&p san cd (sach béo,
bao cao, luu trir).

Cach thuc hién

T6 chirc mdt hodc nhiéu nhém, thich hgp nhét tir 8-12 ngudi. Thao
ludn nhdm c6 thé hdi ggi y nhitng c& nhan, dic biét 1a khuyén khich
nhirng ngudi gia thao luan gilra ho v&i nhau, gilp ho nhé lai nhiing
su' kién xa xua. Nén giai thich rd 1a nhém PRA can tim hiéu bat cr
nhirng su kién gi ma cong déng cho la quan trong xay ra trong qua
kh(r. Cong viéc ndy nén bat dau mot cach cham rai, khong voi vang.
C6 th€ md dau vdi nhitng ciu héi nhu:

Ong/ba c6 biét (nh&) khi ndo cong dong bét dau dén dinh cu' &
day? Nhom ngudi nao da tim ra ndi & nay?

Su kién quan trong trudc tién 6ng/ba cd thé nhd trong cdng ddng
nayla gi?

Ong/ba 6 biét cd nhitng dot di dan (I6n, cd ¥ nghia) tir bén ngoai
vao, hay di dan di noi khac trong cong déng? Khi nao?

Co nhirng dgt han han nghiém trong, dich bénh, I lut, hoac
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nhirng thién tai khac?
Nhiing viéc lam/cong trinh tot nhat ma cong déng da lam la gi?
Thdi gian nao cong déng dugc sung tuc/hanh phic nhat?

Thi du sau day trinh bay mot phan tich sa lugc lich str (Hinh 4.4):

v

Cacskinquantrngtixaloan M.

Nam (Céc s ki n chinh)

1943-1944 L 6ng Cai Aiu' cxay dng

1945-1954 &t b b hoang vi chi ntranh

1960-1963  Chinh ph Ngb dinh Di mlabbao, | ppchinluc

1963 dao0 kinh Ky San

1966 Bnhdchtlamnhiunguicht

1967-1968 Bt i usdng may Kohler i bdmnu' c

1970 Bt A utrngldacao sn Thnndng

1971 da0 kinh Gi a, nang xu t latang 15-20 gi /cong

1972 Sdng may sut ltaphun rom

1975 Lam N t b ng méy cay

1975-1985 Xaydngtp foansnxut, SX [Gakém, fi i sng khd
khan

1980 D ch b xit trén lGa

1988-1989 & i mi chinh sach v néng nghi p

1992-1993 Dchrynau

Hinh 4.4 Cac su kién quan trong tai xa loan My.

PHAN TICH XU HUONG

Phan tich xu hudng, diéu quan trong la dé biét nhitng su kién gi ma
cdng ddng nghi 13 quan trong, nd cling gitp dé hi€u su’ nhan thirc cua
ngudi dia phucng vé nhitng thay déi cd y nghia trong cdng ddng

theo thdi gian. Nhitng thay déi d6 cé thé la: thay déi vé lugng mua,
sur'c san xuat, dd mau md cua dat, cay trong, va nhirng nguon tai



PRA - Panh Gia Nong Thon C6 Su Tham Gia

nguyén thién nhién khac (thi du, lugng tém, ca & song ho).

Muc dich

Phan tich xu hudng cé thé gilip nhém PRA:
Hoc dudc tir cdng déng nhitng quan diém cua thay déi theo thdi
gian & nhiéu lanh vuc khac nhau;
K&t hop nhitng thay d6i chinh thanh déc thu (nét) cu dia phuong,
ma sé dan gian hoa cho su xac dinh kho khan;
B3t dau dé t6 chiic sdp x&p céc cd hdi d& cdng ddng xem xét.

Cac budc tién hanh

Cd 4 budc chinh bao gom khi thuc hién phan tich xu hudng:

(1) T6 chirc nhdm théo ludn cho phén tich xu hudng (nhém thao ludn
cling gidong nhu phan tich sg lugc lich stt, va gom nhirng thanh
vién tré tudi)

(2) Giai thich ky ndi dung cua phan tich xu hudng, dua ra vi du.
Nhém PRA cd thé vé dudng xu hudng trén t& gidy khé 16n, hay
bang den, yéu cau nhirng ngudi tham gia xem cé ding khéng va
sUra chira.

(3) Hoi nhitng thanh vién tham gia nhitng thay déi gi quan trong &
dia phuang ho. Néu thdy ho khé khan hay chdm dé dap (ng lai
thi nén dua ra nhirng cau héi ggi y lién quan dén cac nguon tai
nguyén nhu dé phi dat, s6i mon, ring, v.v. Khi moi ngudi da hiéu
cach lam, yéu cau mot thanh vién trong s6 ho vé nhitng dudng xu
hudng dé (xem Hinh 4.5).

(4) SUr dung nhiitng thdo ludn vé xu huéng dé thdm do nhitng giai
thich ctia nhitng thay d6i. Diéu ndy gilp xac dinh nhitng khé
khan va cach 1am clia ngudi dan d€ giai quyét nhirng tinh hudng
dé. Thi du, néu nhém KIP cho la dd phi clia dat ngay cang té hai
hon, hdi tai sao. Tim nhiing giai phap gi ngudi dan da ¢ géng dé
khac phuc trong qua kh(r, va két qua ra sao. Hoi ho diéu gi ho
nghi 13 c6 thé 1am gidm bét tinh huéng x&u dé.
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Bidun aaing nang suaut
luia

talti xai vénh Tralch, Bailc
Lidu

luia

Nang suaut

‘60 ‘65 70 75 ‘80 ‘85 ‘90 ‘95 ‘00

T 1965 s d ng gi ng lba cao s n ng n ngay
1970-1975 4p d ng k thu t bon phan

Sau 1975thayniquyns hurungnt

Sau 1986 thay i i chinh sach trong néng nghi p,
khoan nt

Sau 1995 sau b nh nhiu, thititb tthung

Hinh 4. 5 Phan tich xu huéng bién dong nang xuat Iua.

LICH THOT VU

Ky thuat th(r ba lién hé dén thdi gian la lich thGi vu. Bay la mot cong
viéc that chi tiét va toan dién, nhung khong nhat thiét lam cho phtrc
tap. Lich thdi vu nham dé€ chi rd cac hoat déng chinh, va nhitng su
viéc hién tugng xay ra trong cong déng suét chu ky mot nam dudi
dang biéu dé.

Muc dich
Lich thdi vu gilp cung cap khdi lugng I16n va da dang cua thong tin
trong mét khung thdi gian chung. C6 thé hinh dung dé la mét chudi
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céc bi€u d6 khac nhau dugc thé hién trén mot t& gidy. NO gilip xac
dinh cac chu ky cla cac hoat dong xay ra trong dgi song clia cong
ddng, nhitng thay d6i vé mdi trudng, cac khé khan hay nhitng co hdi
c6 tac dong dén cudc song cla ngudi dan trong chu ky ciia mot nam
binh thuGng. Thi du, nhiing théng tin quan trong can xac dinh nhu
c6 du lao dong, thdi gian cd thé di lam thué mudn, thdi gian co dich
bénh, thai gian thi€u an, va thdi gian cé tién mat trong ndng ho.

Nhirng gi dugc bao gém?

M6t cach tdng quat, cac yéu t6 sau day dudc xem xét trong khi thuc

hién lich thdi vu :

- Thdi gian mua va thdi gian c6 nudc tudi, nhiét do;

- Th{r tu gieo trong cac loai hoa mau, thdi ky thu hoach;

- Chan nudi gia suc, thdi ky sinh san, cai sita, van chuyén, ban, ...;

- Cac hoat dong tao ra thu nhap; lugng thu nhap va chi tiéu; ng-
tiét kiém;

- Nhu cau lao dong cho nam, nit gidi, tré con va kha nang cung
cap lao dong;

- Dich bénh trén ngudi, gia suc, gia cam, sau bénh cay trong;

- Gia c3, thi trudng;

- CAc su kién xa hoi, 1& hoi, ...

Ai tham gia?

Cac thong tin (s0 liéu) cho lich thdi vu nén dugc thu thap trén co s6
lam viéc v&i nhitng nhdm ngudi tham gia. Néu cong dong/dia

phucng cd 2 hay 3 ti€u viing sinh thai khac nhau, cdc nhdm nén dugc
chon & mdi tiéu viing, nhu vy su’ khac nhau vé céc chu ky dua trén
tiém nang sinh thai ndéng nghiép dugc phan anh trong cac lich thai
vu. Nén bdo dam su da dang & mdi nhém lam viéc, nén gom c6 nam
va nit, cac dai dién chinh thdc va khdng chinh thirdl, ngudi I6n tudi

va tré tudi.
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Cach thuc hién

C6 nhiéu cach dé t6 chiic (sdp x&p) cac dir liéu. CS thé dung bang
den, t& gidy khé 16n, hay c thé vé trén mat dat. Cac sb liéu dugc
trinh bay dudi dang bi€u dd, phan trén dinh va cudi (t& gidy) co chia
ti 1€ theo cac thang trong nam, nGi dai ranh gidi cla cac thang thanh
nhitng cot dé dé dang ddi chiéu khi s3p xép cac dir kién theo thdi
gian. Vi du sau day minh hoa cach thé& hién mdt lich thdi vu (Hinh

4.6):

Cac hoat dong

1 [2]3[4]s5]6]7]8]of1]1n] 1w

Thdi gian mua

Thdi gian han

Théi gian nhiém méan

Lda
Luia muia (1
buti aoi)
Vuan: Khom
Thu hoatch (nghéch)
Thu hoatGch (thuatn)
tradng
Thuy san: vud 1 VullluiaZmuia (1
A A buli éoi)
- Tom chuyén
- LGa-tébm
Chan nuoi
- Heo

Hinh 4.6 Lich thdi vu cia xa Vinh Loc, Hong Dan, Bac Liéu.
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Hinh 4.7 N6ng dan tham gia vé lich thdi vu.

oto: Nico Vromant
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4.2.4 SO LIEU LIEN QUAN XA HOI, CON NGUOI

PHONG VAN BAN CAU TRUC (SSI)

Phdng van ban cau trdc (Semi-Structured interviews) la mét trong
nhirng cong cu quan trong dugc dung trong PRA. Day la hinh thirc
phdng van cd hudng dan (dugc dan dit qua ddi thoai véi ngudi dugc
phong van) véi chi mot vai cau héi dugc xac dinh trudc. Phong van
cla PRA khdng st dung biéu diéu tra nhung can thiét phai cé6 mot
danh muc cac cau hdi chi chét nhu [d mot bang hudng dan linh hoat.
Ngudc lai véi diéu tra chinh quy bang bi€u diéu tra (tat ca cu hoi
déu da dugc dinh s&n), trong khi SSI nhiéu ciu héi s& dugc hinh
thanh trong qua trinh phong van. Trong qua trinh diéu tra, néu thay
¢6 nhitng cau hai (dinh trudc trong danh muc) khong phu hgp thi co
thé bd cac cau hdi &y.

Muc dich

Phdong van ban ciu tric dé thu thdp nhitng théng tin mang tinh dai
dién, thong tin chuyén sau vé mét lIanh vuc nao dd, hodc kién thir,
su” hiéu biét vé mdét nhdm ngudi hay cdng dong. SSI cling st dung di
kem theo cac k¥ thuat khac cia PRA (mot cach khong chinh thirc)
nhu qua viéc sir dung cac phuang phap x€p hang, qua viéc quan sat
cac su' vat xung quanh, tim hi€u hoan canh sinh séng ctia néng dan,
va V.v.

Cac dang SSI
Phdng van cd nhan. Phong van ca nhan dé thu thap cac thdng

tin dai dién. Thong tin thu dudc trong cac cudc phong van ca
nhan mang nhiéu tinh cach ca nhan (riéng tu) hon phéng van tap
th& (nhdm), va nd cd thé phat hién nhitng xung dét trong ndi bd
cdng déng vi ngudi tra I8i cdm thdy ho cd thé ndi tu’ do hon khi
khong cd su’ hién dién cta nhirng ngudi lang giéng. Cac cubc
phong van dugc thuc hién riéng 1, nhitng ngudi dugc phéng
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van cé thé chon mét cach ngau nhién, hay chon nhitng déi tugng
nong dan “cd kha ndng” cung cap nhiing thong tin can thiét.

Nhitng néng dan dudc chon phong van ca nhan cd thé 1a thanh

vién HGi ndng dan, nodng dan tién tién, néng dan nghéo, phu nir,
v.v. Trong cac cudc phdng van ca nhan, can luu y chi héi ngudi
nong dan vé ki€n thiric va hanh vi cta chinh ho, ch khéng hoi ho
nghi gi v& kién thirc va hanh vi cia ngudi khac. Phong van ngau
nhién nhitng ngudi qua dudng (chang han trOng khi di) cling cé thé
kham pha nhirng thdng tin hitu ich va nhitng quan diém khéng

ngad.

Phdng van ngudi cung cap thong tin chd yéu. Phong van
ngudi cung cap thdng tin chl yéu (key informant panel-KIP) dé
thu thdp nhitng hiéu biét ddc biét. KIP Ia nhitng ngudi naO cd kién
thic dac biét vé mot chu dé riéng biét naO do (chang han, “ngudi
budn ban” - vé gia ca ndng san, thi trudng tiéu thu, "thay giao" -
vé trinh d0 dan tri, s6 trudng hoc, hoc hanh cla tré em; “nha su™
- vé tin ngudng, tap tuc clia cdng ddng). Cac KIP cd thé tra I5i
cac cau hoi vé kién thdc va hanh vi ciia ngudi khac, va dac biét,
vé hoat dong cla cac hé thong (chu dg, van dé) rong han.

Phong van nhdm. Phong van nhdm dé thu thap thdng tin &
mUc d6 cong dong. Phong van nhém cé nhiéu uu viét: né tao
diéu kién dé tiép xtc mét lugng kién thirc réng han, va cung cap
cd hdi tirc thdi d€ kiém tra chéo thdng tin thu nhan dugc tir
nhirng ngudi trong nhém.

Cach phong van SSI
Chuén bi trudc mdt danh muc cac cha dé va cau hoi chu yéu dé
phdng van
Nhém cong tac la nhdm nho gom tir 2-4 thanh vién cé chuyén
mon khac nhau
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Phan cong mét ngudi ghi chép (nhung luan phién, khéng c6 dinh
sudt thdi gian)

Thuc hién phdng van mot cach khong chinh thdc va xen cac cau
hoi véi thao luan

B3t dau vdi I0i chao hoi truyén thdng va ndi rd muc dich cudc
phdng van, va ghi nhé dé ndi vSi ndng dan 1a dén dé hoc (ch(
khdng phai dé chi day ai)

T thai do ton trong va lang nghe y kién tra I0i

Ngudi phdéng van can cé dau éc ci md va khach quan

Khong cat ngang, lam gian doan hay xen vao cau hoi cia ngudi
khéc (d€ ting thanh vién chdm dt phan hoi cia minh)

Can than dan dat dén nhitng cau hdi “vé cac van dé nhay cam”
Tranh nhitng cau héi ngam chilra cau tra IGi va phan xét cac gia tri
Tranh nhitng ciu hdi cd thé tra 15i "cd" hodc "khdng"

Cudc phong van ca nhan khong nén kéo dai qua 45 phut

Cudc phong van nhdom khong nén dai qua 2 gid

Nhiing 16i thudng g&p clia SSI
Khong cham chi nghe nguGi dan noi
Lap lai cau hoi trudc do (da hdi va dudgc tra I5i ro6i)
Gilp ngudi dugc phong van dua ra cau tra 0i
Hoi nhitng cau hoi mong lung, ma ho
Hoi nhirng cau hoi vé nhitng van dé ngudi dan khong quan tam
Hdi nhitng cau hoi xem nang tinh chinh xac, dinh lugng (thi dy,
nam 1995 nang suat lda trén rudng cua 6ng la bao nhiéu tan/ha?)
Khong xem xét cac cau tra I3i (tuy nhién, khong nén chi trich
nhitng “cau tra I3i sai”, ma phai khéO 1€0 thaO lun lai d€ tim céu tra
IGi tin cay)
Hdi nhitng cau hoi ngam chira cau tra IGi
Dé cudc phong van kéo dai qua lau
Chi hdi, hay dua qua nhiéu vao mot hodac nhdm ngudi kha gia,
ngudi cé hoc van, phu nit “dep”, hay nam gigi (thién léch)
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Bd qua tat ca nhirng gi khong phu hgp vdi nhitng y tudng va

quan diém cta ngudi phong van (dinh kién)

Cho qua nhiéu gia trong (xem ndng) cac cau tra I3i cé chira so liéu
dinh lugng (vi du nhu dua ra cau héi: Nang suat giong Iia nay
bao nhiéu tan/ha?)

Ghi chép khong hoan chinh

XEP HANG GIAU NGHEO

Xép hang la mot cong cu hitu ich d6i vdi cac thong tin nhay cam, dac
biét la murc thu nhap hoac mirc d6 giau nghéo. Ngudi cung cap

thong tin thudng cé xu hudng san sang cung cap cac gia tri tucng d6i
vé mirc do giau ngheo cta ho han la cac con sb chinh xac tuyét doi.
Nhu vay, nén ndi "Hay phan hang cac nguon thu nhap ciia 6ng ba
theo tam quan trong" han 13 hoi "Ong ba thu nhap dugc bao nhiéu?".

Muc dich

Su khac biét vé mirc d6 giau nghéo ludn ton tai trong mot cong dong.
Su khac biét nay c6 anh hudng dén cac hoat dong san xuat, chi€n
luge ndng ho, su’ tham gia vao trong cac hoat dong xa hoi cling nhu
quan diém cua ngudi dan. Xép hang giau nghéo cé thé gilip nhan ra
su’ khac biét gidu nghéo trong mdt cdng dong (dé€ xac dinh nhém muc
tiéu); hi€u ré vé hoan canh s6ng, phat hién céc chi s& va tiéu chi vé
giau nghéo cua dia phuaong; thiét Iap "phan loai" tucng ddi clia cac ho
trong cdng dong. Nhitng thdng tin nay ¢ thé dugc dung lam co s&
cho viéc chon mau diéu tra sau ndy hodc xac dinh cac thanh vién cla
du an (nhu ngudi ngheo nhat, ngudi can dugc huan luyén).

Cong viéc gi?

Cong viéc chd yéu cho x&p hang giau nghéo ndy la chuin bi mot
danh sach cac ho can xép hang; xép dat mot cudc hop vdi nhitng
ngudi am hiéu (KIP); tham khao trudc vé nhitng tiéu chudn dé xé&p
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hang, nhung phai dua trén nhiing tiéu chuén cta ngudi dia phuong
dua ra.

Xép hang gbm nhifng ai?

Nhém PRA, can bo ap/xa, héi doan, phu nit, va nhitng cu dan sinh
s6ng lau nién & dia phuong do nén dugc bao goém trong tién trinh
nay.

Cac budc tién hanh
Chuén bi danh sach tat ca cac hd trong cong dong: kém sé hiéu (s8
thir tu), tén chu hd, ké ca tén thudng ding néu cd, va dia chi (dé€
lam k§ han, c6 thé viét tén mdi hd trén mdi thé (miéng gidy bia
cing khd nho).
Thdo luan véi nhém ngudi cung cap thong tin chinh (KIP) da song
ldu ndm trong cdng déng va hiéu biét cac hd (thi du, can bd &p, xa,
trudng cac hdi doan & 8p/xa) vé cac tiéu chi d€ phan loai; cach
thirc cho diém dé phén loai (thi du, 0-30 diém = nghéo; 31- 60 =
trung binh; 61-80 = kha; 81-100 = giau)
Phan nhdm nhitng nguGi cung cap théng tin chinh (KIP) thanh 3-4
nhom nho (2-4 ngudi); mdi nhém nhd bat dau xép hang bang céch
phan céc phiéu dé xé&p theo nhém gidu nghéo trong cdng déng
(theo tiéu chi va cach cho diém trén); ngudi diéu hanh nhém nhé
doc to tén ngudi trong phiéu dé cac thanh vién nhém cho diém
vao phiéu dat vao nhdm giau ngheo do ho chon. Trudng hgp x€ép
hang vdi ca nhan, can it nhat 3 KIP ddc 1ap phan loai cac hd nham
dam bao két qua tin cay dugc.
Sau khi KIP da phan loai tat ca cac phi€u thanh cac nhém, nhom
PRA ghi két qua ctia moi hd vao biéu diém, 18y két qua diém
trung binh cia mdi nhdm nho va téng hdp lai.
Cudi cung sap xép cac hd theo cac nhdm giau nghéo dua vao s6
diém trung binh cla cac nhdm nho.
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Thi du dudi day s& minh hoa cho céch thiét k&€ mét bang cho diém
xép hang giau ngheo (Bang 4.1):

Bang 4.1 Bang x&p hang cho diém giau nghéo

S6 hiéu Ca nhén/ hay nhém Diém Xé&p hang
chu ho A B C D trungbinh Giau nghéo

1

2

3

4

5

6

7

8

SO O VENN

C6 rét nhiéu nha hoat dong va céc t6 chirc quan trong trong mdi cong
dong, trong so ho la cac co quan nha nudc, cac hoi phu nit, ndng hoi,
nha trudng, nha su, nha thd va hap tac xa,v.v. Bi€u dd Venn gilp
nhéan biét cac t6 chirc va ca nhan chu yéu trong mdt cdng ddng cling
moi quan hé va tam quan trong cua ho dbi véi viéc xay dung quyét
dinh va céac hoat déng phat trién.

Muc dich

So dd Venn hay phén tich yéu t& t& chirc giip nhdm PRA nhén biét
dudc cac hoat ddng cua cadc nhdm ngudi va té chiic khac nhau trong
cbng dbng/dia phuong mot cach nhanh chéng; danh gia méi quan hé
gitta nhitng t& chirc ndy théng qua bi€u dd.
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Ai tham gia?

Nhém PRA, dai dién chinh quyén dia phucng, dai dién cac té chirc
héi doan trong cdng ddng. Cudc hop dé thuc hién so dd Venn cd thé
gom tir 10 dén 15 thanh vién, va gém ca nhitng ngudi dan dia
phuong.

Cac budc :
Tham khao thong tin tir cac ngudn dir liéu thdr cap, cac cudc
phong van nhdm hodc nhitrng ngudi cung cap thong tin chd yéu;
Xac dinh cac t6 chic va ca nhan chd yéu chiu trach nhiém ddi véi
cac quyét dinh trong mét cdng ddng hay t6 chirc;
V& (c&t) cac vong tron tiéu biéu cho mdi ca& nhan hodc td chirc; kich
cd clia vong tron chi rd mic dd quan trong hodc pham vi cia moi
t6 chic hodc cé nhan;
Xac dinh muc dd quan hé gitra cac td chic, ca nhan: s3p x&p cac
vong tron nhu sau:
- Vong tron riéng ré = khong cé mdi quan hé;
- Vong tron tiép xdc nhau = théng tin dudc trao dai;
- Vong tron chong 18p nhau = cb hgp tac, quan hé chat ché
hon.
Thi du sau day minh hoa mot so d6 Venn dudgc thuc hién tai xa Loan
M§ (Hinh 4.8):
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Hinh 4.8 So d6 Venn vé quan hé gitta cdng dong va cac td chirc tai xa
Loan My, Tam Binh, Vinh Long

PHAN TICH SWOT

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Theats) la mot cong cu
dé gip cdng ddng xac dinh nhitng thuén Igi va bt Igi bdng cach
phan tich nhirng anh hudng "bén trong" (mat manh, mat yéu) va
nhirng anh hudng "bén ngoai" (cd hdi, rui ro) ma nd gay tac dong dén
tién trinh phat trién.

Ai tham gia?

Cudc hop d€ danh gid SWOT cd thé gém tir 10 dén 15 thanh vién.
Nhirng nguGi tham gia bao gém: nhdm PRA, nhom KIP (dai dién
chinh quyén dia phuang, dai dién cac té chic hdi doan trong cdng
ddng, nhitng néng dan dia phucng am hi€u vé cong dong).
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Cac budc :
Gidi thiéu va giai thich rd muc dich cua viéc phan tich SWOT;
V& ma trdn SWOT (dung giét khé I6n A0 hodc vé trén bang) va
giai thich rd véi cac thanh vién tham gia vé y nghia cua tung tur S
(mat manh), W (mat yéu), O (ca hoi) va T (rui ro); néu mot vai vi
du vé& mat manh, mat yéu la gi va chac chdn réng cac thanh vién
tham gia d& hiéu rd;
D3t cdu hdi dé céc thanh vién tham gia néu ra nhitng mat manh 13
gi, liét ké cac y ki€n nay vao ma tran; lan lugt nhu vay cho mat
yéu, cd hdi va rilii ro.
C6 thé trinh bay lai két qua phan tich SWOT dé 14y y kién phan
hoi tir nhirng nguGi dan dia phuong

Hinh sau day minh hoa cho ma trdn SWOT dé thu thap thdng tin.

Mt m nh: Mty u:

Cohi: Riro:

Hinh 4.9 Ma tran SWOT
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SUr dung ma tran SWOT :

Két qua phén tich ctia ma trdn SWOT cd thé dugc st dung cho viéc
xay dung k€& hoach, chién lugc phat trién, danh giad giai doan dau va
cudi ctia du' an. Ma tran sau day minh hoa cho su’ stf dung clia ma
tran SWOT (Hinh 4.10)

MATRAUSWOT

CAHAUI RUII RO

MADMAUH Duingmadmaihaig Duingmaldmaihais
seefdnlgcaiccaihad trainh ruii ro

MAQYAU Lodlbointalyatadd Loadbofmaldyatass
seeidnlgcaiccaihad trainh ruii ro

Hinh 4.10 S dung cua ma tran SWOT

XAC DINH NHONG THAY BOT CO Y NGHIA CUA CONG
DONG (Community Identified Significant Changes)

Xac dinh nhitng thay d6i cd y nghia clia cdng ddng la mét cdng cu dé
gilip cdng ddng nhéan ra nhitng thay ddi quan trong ma né gay tac
ddng dén tién trinh phat trién, su thay déi trong ddi sdng sinh k& cua
cdng déng bang cach k€ lai nhitng cau chuyén (su kién quan trong)
theo nhitng m6c thai gian. Cling giong nhu "Phan tich sg lugc lich
s, xac dinh nhitng thay déi ¢ y nghia ctia cdng dong nd gitp nhan
ra cac xu hudng trong qua khir, nhitng su kién, nhirng kho khan va
nhitng thanh tyu dat dugc trong ddi s6ng cua ho, cling nhu nhitng
tac dong hay hé qua cia mot chuang trinh/ du’ an dem lai. Quan
trong hon 13 c¢6ng cu xac dinh nhitng thay déi ¢ y nghia clia cdng
dong gilp ghi nhan lai nhirng bai hoc kinh nghiém va chia sé kinh
nghiém cho su’ phat trién cia cdng dong.
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Ai tham gia?

Cudc hop dé& danh gia nhifng thay d6i cé y nghia cla cdng ddng co
thé gdm tir 12 dén 15 thanh vién. Nhitng ngudi tham gia la nhém KIP
(dai dién chinh quyén dia phuong, dai dién cac t& chirc hdi doan
trong cdng ddng, nhitng ndng dan dia phuong am hiéu vé cdng
dong).

Cac budc :
Gidi thiéu va giai thich rd muc dich cua viéc xac dinh nhitng thay
ddi ¢ y nghia ctia cdng dong;
Phan tich sa lugc lich st (xem phan phan tich sg lugc lich sk);
TU nhitng su kién quan trong dugc nhan ra trong phan tich sg
luge lich str, yéu cau nhitng thanh vién tham du xac dinh nhitng
thay d6i quan trong nhét clia cdng ddng, nhitng ngudi dan trong
cdng déng (cb thé dung cac thé gidy mau dé céc thanh vién ghi y
ki€én cta ho vao);
Thdo luan cac thé nay vdi nhom cong dong va xac dinh nhirng
thay ddi quan trong nhét;
S dung so d6 Venn d€ phan tich céc tac nhan (actors) nhan t§
(factors) da lam nhirng thay ddi cd y nghia ctia cdng dong;
Budc ti€p theo 13 viét lai cic ciu chuyén vé nhiing thay déi cd y
nghia clia cdng dong. Cac cau chuyén sé dudc chia sé lai v8i nhom
cdng ddng d€ 18y y kién phan hoi.
Hinh 4.11 va 4.12 minh hoa cho tién trinh xac dinh nhitng thay d&i c6
y nghia cla cong dong.
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Photo: Nguyen Duy Can

Hinh 4.11 Phan tich sc lugc lich sUr tai barangay Victoria, Philippines

Tac nhan

Nhén t6

Photo: Nguyen Duy Can

Hinh 4.12 Phan tich tc nhan va nhén t8 tac dong dén su thay ddi (Venn
diagram) tai barangay Victoria, Philippines
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4.2.5 SO LIEU KY THUAT

Trong mot vai trudng hgp, cé nhitng van dé tré ngai va cd hai lién
quan dén ky thuat, nhom PRA can thiét phai thu thap thém nhitng s6
li€u chi tiét lién quan dén ky thuat trudc dem nhitng van dé nay ra
thao ludn véi cong dong dé 1am dé dang cho viéc x&p hang uu tién.
Thi du, trong su6t cudc diéu tra PRA, nhdm PRA va cong dong da
xac dinh dugc nhitng trd ngai vé quan ly hé thdng nudc tudi cho xa
A, va ddng thdi cling xac dinh nhitng co hdi dé thién ching. Thay vi
chd dén cudc hop vdi cdng ddng dé xép hang co nhitng uu tién nay,
nhém PRA quyét dinh Iam mét cudc khao sat dé thu thap thém cac s
liéu k¥ thuat vé tiém nang ctia nguon nudc. Nhiing s6 li€u ndy sé
gilip nang cao su thao ludn, hiéu rd van dé hon va di dén két luan,
x&p hang dé dang hon. Trong trudng hgp nay, mét chuyén vién vé
quan ly nudc (chuyén mon vé thay Igi) nén dugc bao gom trong khi
khao sat. Nném PRA c6 thé chudn bi mdt bdo cdo tdng quét vé tiém
nang ngudn tai nguyén nudc cho viéc phat trién hay phuc hdi vai
nhirng thong tin s bo cla udc tinh ky thud, chi phi, khia canh xa hoi
(kha thi, su’ ing ho cla cong dong).

Di nhién, viéc diéu tra thu thap s0 liéu ky thuat la su' lua chon khi
that can thiét. Mat khac, khong can thiét phai phai khao sat thu thap
thong tin that chi tiét vé dat dai, cay trong, tinh hinh stc khoe, ndng
nghiép, vat nudi, v.v. truc khi x€p hang (xem phan déc diém cla
PRA). Xép hang uu tién cho nhitng cg hdi hay danh gia chidng

thuGng dua trén su két hgp vé nhiéu mat: su’ nhan thic (van hoa-xa
hoi) ciia ngudi dan, xem xét tinh bén viing, tinh cong bang, va nhitng
s0 liéu ky thuat da ghi nhan dugc trong sudt cudc sd tham & thuc dia.
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XEP HANG KHO KHAN VA CO HOI

Muc tiéu chu yéu cia mot
cubc PRA la dé bt dau lam
quen “mot ti€n trinh phdi
hgp hanh dong” giira cong
ddng va nhom PRA, dé
chun bi mét k& hoach hay
hudng nghién clru phat
trién (quan ly tai nguyén
néng nghiép/phét trién
nong thon) cho dia phuong.
Khi cac so liéu/thong tin da dugc thu thap, mét phuong phap hay cau
tric d€ phan tich thdng tin phai dugc thuc hién. Do vy, nhém PRA
can phai ra soét, tdng hgp lai cac thdng tin thu thp dugc. Cdng viéc
nay, nhdm PRA c¢6 thé cing véi mdt hodc 2 dai dién 1anh dao dia
phucng chudn bi mot danh sach so khdi vé cac khd khdn va cg hoi.
Trudc tién xem lai cac thong tin thu thap dudc, sau doé s dung nhu
la danh sach “c&n ban” cho cudc hgp dé thao luan va xép hang vdi
cdng dong.
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XEp hang la cach sap x€p cac van dé hay co hdi theo mét th(r tu’ (quan
trong han hay uu tién han). Khi cac van dé trd ngai va nhirng cc hoi
da dugc liét k&, cong viéc con lai 1a x&p hang chiing. Xép hang c thé
xem la budc quan trong nhat trong PRA, khi ma cac lanh dao dia
phuong, dai dién cta cac té chic cdng ddng, néng dan, dai dién co
guan lién quan va nhirng ngudi khac cung vdi can bo ky thuat, nha
dau tu, tai trg ngdi lai d€ thao ludn va nhéat tri v6i nhitng uu tién do.
Céc cbng cu phan tich nhu x&p hang ciing sé bd sung cho phong van
ban cau truc thdng qua viéc tao ra cac thong tin cd ban cé thé dan dén
nhiéu céu hoi truc tiép han. Cac cdng cu dé cd thé dugc sir dung nhu
mot phan cubc phong van hodc st dung riéng ré.

Muc dich

Véi su’ tham gia clia ngudi dén va nhdm PRA cd thé xac dinh rat
nhiéu nhitng cd hdi hay giai phap cho dia phuong dugc nghién clru.
Tuy nhién, khong phai nhirng giai phap nao ciing dugc thuc hién
cung mot Iuc, bdi vi cd nhiéu su gidi han vé tai chanh, lao dong, cac
nguon tai nguyén khac nén can phai dugc xép hang uu tién ching.
Xé&p hang uu tién can dua trén tiéu chuan cla dia phuong ciling nhu
nhirng tiéu chi bén ngoai (cé tac dong truc ti€p dén cong dong),
chang han nhu giai phdp cho mét san xuat nao do phai thoa man viéc
bao v& méi trudng, dn dinh, cdng bang, hiéu qua kinh t& va x3 hoi
chap nhan, v.v. Xép hang uu tién cling tao nén tang cho viéc xay
dung mét k& hoach phat trién sau do.

Cong viéc gi?

Cong viéc chu yéu cho nhitng xép hang uu tién nay la xép dat mot
cudc hop (cd qui mé 18n han cac cong cu khac), ma trong dé trudc
tién cac thanh vién cong dong sé xép hang nhirng kho khan da dugc
xac dinh, r6i sau do6 xac dinh nhirng co hoi, giai phap cho nhitng kho
khan trén va xép hang ching.
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Ai tham gia?

Nhém PRA, cac can bd ky thuat dia phuong, nhirng dai dién chinh
quyén, cac héi doan, phu nit, va nhitng ndng dan (néng dan tién tié€n)
nén dugc bao gém trong ti€n trinh nay.

Thuc hién thé nao?

Co nhiéu phuang phap xép hang khac nhau, tuy theo tinh hudng va
noi dung cong viéc ma nhédm PRA Iua chon k¥ thuat cho phu hgp.
Céac phuong phap xép hang cd thé ké ra la:

Xép hang uu ti€n bang cach “mua” hay “bo phi€u” (dua tay)
Xép hang theo cdp (do6i)

Xép hang theo ma tran truc ti€p

X€p hang uu tién (lua chon giai phap)

Luu y: Nhitng luu y chung khi thuc hién xé€p hang la nhom PRA
goi y va dé ngudi dan dia phuang tu’ lam theo cach cla ho; D€
ngudi dan st dung cac dan vi do dém riéng cua ho; S dung tén
goi riéng, cach dinh danh, cach phan hang cta ho cho tat ca
nhitng gi dugc dua ra x&p hang; Kiém tra ly do dé sap dat th(r tv
x€p hang (hdi lai ngudi dan dia phuang); Can chuén bj trudc va
kién nhan khi thuc hién.
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XEP HANG UU TIEN BANG CACH “MUA” HAY “BO
PHIEU”

Xép hang theo uu tién cho phép nhdom PRA xac dinh nhanh cac van
dé chu yéu, hodc cac uu tién cta dan lang. Bo phi€u hay mua ciing la
mot cach xép hang theo uu tién.

Cac budc xép hang theo uu tién:
Nhom PRA dua ra van dé can xép hang uu tién; thao luan ky véi
cdng doéng dé liét ké tat ca nhitng van dé can xé&p hang (vi du nhu
cac van deé cé lién quan dén canh tac hodc cac uu tién chon loai
cay trong, uu tién sir dung von vay, ...)
Dung t& gidy khé I6n dé€ liét ké cac van dé can xép hang lén (hodc
c6 thé st dung nén nha hay mét dat va dung I cdy, hinh anh, vat
chi thi d€ biéu thj cho mdi van dé can x&p hang); lap thanh bang
va chia 6, cot; cot dau tién la cac van dé can xép hang, nhiing c6t
con lai tuang ’ng mdc d6 uu tién can sap xép (Xem bang 5.1).
D& nghi nguGi tham gia x€p hang turng van dé mot; hoi ho cho
biét ho xép theo th(r tu’ vu tién nao: “uu tién nhat, uu tién k&, uu
tién th( ba,...” (cd thé bo phiéu hodc dua tay).

Lap lai v&i nhitng van dé can xép hang khac cho dén hoan tat.

T6ng két két qua bang céach cdng céc cot diém lai theo hang; hoi lai
nhitng ngudi tham gia dong y vai két qua?.
X&p hang theo cach “mua” c6 thé dua cho mdi thanh vién tham gia 3-
5 hat dau hay hon soi (vat dung khac), yéu cau ho “tra” cai nao quan
trong nhat thi cho nhiéu hat dau hon. Xép hang theo cach “mua” cé
thé& thuc hién cho tirng cd nhan hodc véi su’ hién dién cta nhiéu ngudi
khac.
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Bang 5.1 Xép hang cac khd khan trong san xuat ndng nghiép

A~

KHO KHAN SO NGUOT TRA LOT TONG SO XEP
DIEM HANG
Nguai Nguai Nguai
ther I thr 11 thar 111
Sau bénh 10 5 4 19 I
HGt gidng 3 4 4 11 111
Han han 5 5 3 13 II
Chi phi dau tu 2 1 2 5 v
Thiéu lao dong 1 2 1 4 v

XEP HANG THEO CAP POI

X&p hang theo c3p (d6i) cé uu diém 13 dé dang thuc hién, ngudi tham
gia chi so sanh [an lugt hai van dé mot, va khong phurc tap. Tuy
nhién, x€p hang theo cdp dbi thich hgp khi cac van dé dua ra xép
hang khoéng qua nhiéu, thudng it han 5 hay 6 van dé la thich hgp.

Cac budc xép hang theo cap:
Nhom PRA dua ra van dé can xép hang uu tién; thao luan ky véi
cdng déng dé chon loc ra tir 3-5 van dé quan trong nhat dé xép
hang (vi du nhu cac van dé cé lién quan dén khé khan trong canh
tac hodc cac uu tién chon loai cay trong, vat nudi, v.v);
Dung t& gidy khd 13n (hodc cd thé st dung nén nha hay bang den)
dé liét ké cac van dé can x&p hang 1én phan trén (dinh) va bén trai
clia ma trén; moi 6 dai dién cho cdp so sanh ing vdi danh muc
dugc liét ké & dinh va bén trai;
Cho mdi cép so sanh, hdi nhém ngudi tham gia van dé (ua thich)
nao quan trong hon, ghi lai cau tra IGi vao trong 6 thich hgp trong
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ma tran xép hang; hoi ly do cua lua chon dd, ghi nhan thong tin
vao ma tran tiéu chi xép hang;

Trinh bay mot cap khac va tiép tuc so sanh nhu trén cho dén khi
hoan tat hét cac cap so sanh cla ma tran;

Khi d& hoan tat, d&m s& [an xudt hién clia mdi van dé dugc xem la
quan trong han nhiing cadi khac (ngudi tham gia da xép hang
ching), va xép hang theo thir tu' thich hgp.

Kiém tra két qua bang cach hoi nhitng ngudi tham gia déng y vdi
két qua va xem con van dé quan trong nao da bo sot khong?

Lap lai viéc xép hang cho nhitng van dé va nhitng Iuva chon khac.
Bang 5.2 Ma trén xép hang cap doi
Cac Iua chon 1) (2) 3) 4) (5) DIEM HANG
Lua chon (1)
Lua chon (2)
Lua chon (3)
Lua chon (4)

Lua chon (5)
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Bang 5.3 Xép hang "cach st dung thdi gian sau gid lam viéc"

Lua Xem Poc Ngti  Nghe Thé Diém  Xép hang
chon ti vi sach nhac thao
Xem Xemti  Xemti Nghe Xem ti 3 II
ti vi Vi Vi nhac Vi
Doc Doc Nghe Doc 2 111
sach sach nhac sach
Ngu Nghe  Thé 0 v
nhac thao
Nghe Nghe 4 I
nhac nhac
Thé 1 v
thao

XEP HANG MA TRAN TRUC TIEP

Xép hang ma tran truc ti€p cho phép nhom PRA danh gia chinh xac
cac doi tugng can x€p hang (danh gid) theo cac chi tiéu dugc dé ra.
Chang hang nhu k¥ thuét xép hang ma tran truc tiép cd thé st dung
dé& xac dinh vai trd cta phu nii, tré em, dan dng trong san xuét cla
nong hd; hodc gilp xac dinh su sir dung cua cac loai ndng san; va
v.v.. XEp hang ma trén truc tiép cd thé sir dung nhu' 1a céng cu dé
danh gia xép uu tién cho nhirng giai phap ky thuat, nhitng lua chon
cho k& hoach phét trién, né dua trén nhiing tiéu chuén (chi tiéu) cu
thé.

Cac budc xép hang ma tran truc tiép:
Nhom PRA giai thich rd muc dich, va dua ra cha dé (doi tugng)
dé thao luan x&p hang. Thi du, cac loai cdy trong, céc loai gb cui
dung dun ndu, cac loai cay an qua, vai tro cua gidi tinh trong san
xuat, ....
Dung t& gidy khé I16n d€ ghi cac loai quan trong nhét (tir 3 dén 8
loai);
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Pua ra céc chi tiéu can thiét dé x&p hang bang cach hoi ggi y vé
"sur st dung (gia tri str dung) clia ching; muc dich san xuat; cac
hoat dong cla ho; v.v..", liét ké tat ca nhirng chi tiéu, ti€p tuc thao
luan va liét ké cho dén khi khong con chi tiéu nao;

Lap bang ma tran (xem vi du);

X&p hang loai “d6i tugng” theo mdi chi tiéu, hoi "Loai (d6i tugng)

nao tot nhat?", "Loai nao tot nhi?", "Loai nao kém nhat?", "Loai nao
kém nhi?", ..., "Trong cac loai con lai, cdi nao tot han?", ...

C6 thé cho diém truc tiép trén ma tran (thi du, 1 = it quan trong, 5

= rdt quan trong; hodc bang cach danh dau: + = it quan trong, +++ =
rat quan trong)

X&p hang ma tran truc ti€p co thé dp dung cho cd nhan hay nhom.

Bang 5.4 Xép hang ma tran truc ti€p

o LOATI CAY
TIEU CHI Mit Xoai Bach
dan
GO cui
Xay dung
Qua
Lam thudc

Thirc an gia suc

TONG SO DIEM
XEP HANG
1 = kém nhat 5 = tot nhat
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Bang 5.5 Xép hang ma tran truc ti€p vé vai tro gidi tinh trong san cla

- = Khong tham gia; + = it quan trong; +++ = Rat quan trong

Bang 5.6 Ma tran truc ti€p xép hang cac giai phap ky thuat

Ghi chd: Nhém PRA va cdng ddng thaO luan chO diém hé s6 clia cac chi tiéu,
sau dd chO diém chO cac “giai phap ky thuat” nhu cach thdng thudng clia ma
tran truc tiép. Sau khi hOan tat viéc chO diém, budc tiép theO 1a nhan hé s6
véi diém dudc chO nhu vi du trén.
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SU DUNG KET HOP CAC KY THUAT PRA

Céc k¥ thuét dugc st dung mdt cach phé bién trong mét cudc PRA
bao gom:

Sad lugc lich sur dia phuang;

Ban dd mat cat va quan sat truc ti€p;
Xép hang giau nghéo;

Xép hang cdp doi;

Lich thdgi vu;

Cac ban do6 xa hoi va tai nguyén.

Tat ca nhitng ky thuat nay doi hdi 8 mét s6 cong doan la phdong van
ban ciu truc. Nhitng k§ thuét khac cling cé thé dugc sir dung cho
phu hdp véi mdi tinh hudng béng cach két hap 2 hay nhiéu ky thuét
lai v8i nhau. Su’ van dung nay s€ gilp cho nhdm PRA thu thap théng
tin mot cach c6 hé thdng, dé dang t6 chirc va tiét kiém thsi gian. Thi
du dudi day trinh bay cac k¥ thudt cd thé két hgp véi nhau trong khi
thuc hién mét cudc PRA (Thi du 6).
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Chu thich
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Bang 5.7 Su két hgp cac ky thuat PRA

PhG bién sir dung cting véi nhau;
SUr dung vdi nhau;
Cé thé sir dung véi nhau;
Khong thich hgp sir dung cung véi nhau.
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