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Loi gioi thieu

Trong mot nd luc nham muc dich gitp cho hoat ddng khuyén néng cé
hiéu qua, Chuong trinh “Khuyén Nong Cé Su Tham Gia Céc Tinh Phia
Nam” (PAEX) do t& chitc Hop tac Phat trién va Ho tro Ky thuat caa
Vwong qudc Bi (VVOB) phdi hgp véi Vién Nghién ctru Phat Trién dong
bang song Ctru Long, Pai hoc Can Tho da thuc hién nhiéu khoa huan
luyén cho cn b khuyén nong cac tinh dong bang song Ctru Long vé
"PTD - Phuong phdp Phdt trién kij thudt cé sw tham gia". Day la tai
liéu rat quan trong da dugc du an “Khuyén nong dong bang sdéng Ctru
Long (MDAEP) xuéat ban lan th nhét ndm 2006. Cudn sach nay st
dung cho cac khda hudn luyén, no 1a co sé ly luan va ly thuyét co ban
cua cach tiép can khuyén noéng c6 su tham gia, va duoc tong hop tu
nhiéu nguodn tw liéu khac nhau. Vi vay, PAEX cho tai ban lan 2 cuén
sach "PTD - Phuong phdp Phdt trién kij thudt c6 su tham gia" d& dap
tng nhu cau cua doc gia, lam tai liéu sit dung cho dao tao, huan luyén
va tham khao.

Noi dung ctia cudn séch nay bao gom cac thong tin vé cac dac diém
tong quat cua PTD, cac kj ndng va thai d9, cac cong cu va phuong
phép tiép can trong tién trinh PTD - trong d6 nong dan la trong tdm
trong tién trinh khuyén néng cé sy tham gia. Tai liéu nay duoc viét
mot cach c6 dong, don gian, trinh bay c6 hé thong va cé nhiéu vi du
minh hoa, c¢6 thé giup ban doc thuan tién trong tham khao va ap dung.

Mic du day la lan tai ban tht hai, nhung chic chin van con nhiéu
khiém khuyét, chung t6i rat mong nhan dwoc sy gop y cua ban doc,
nguoi sit dung dé lan xuat ban sau duwgc hoan thién hon.

Ngay 6 thing 7 nam 2009

Nguyén Duy Can & Simon Jeanmart
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Phan I
Gio1i thieu ve PTD

NGAY:
THOI GIAN:

HUONG DAN VIEN:

MUC TIEU:

Sau khi hoc xong phan nay, cac hoc vién sé hiéu ro cac khai niém
va ddc diém chinh cua PTD, hiéu rd vai tro cua can bd khuyén
nong (CBKN) trong PTD, hiéu rd su khac biét vé cong dong va
gioi.
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CAC NOI DUNG:

Gidi thiéu PTD va cac tén khac

Gidi thiéu cac ddc diém cua PTD, cac budc trong PTD
Vai tro cia CBKN trong PTD

Nhitng trd ngai d6i véi s tham gia

Gidi thiéu vé sy khong dong nhat trong cong dong
Phan tich nhitng khac biét vé gidi

AN S o

YEU CAU HUAN LUYEN:

St dung nhiéu phuong phdp: bai giang, dong nao, thao ludn
nhdém, hoc tinh huéng, v.v... cho cac ngi dung trén

TRO HUAN CU:

LCD hay OHP projector, bang phdn, gidy kho 16n (A0), viét
marker




PTD — PHAT TRIEN KY THUAT CO SU THAM GIA 3

Phan I - Giéi thiéu vé PTD

Bai doc huéng dan

PHAT TRIEN KY THUAT CO SU
THAM GIA (PTD)

PTD VA CAC TEN GOI KHAC

PTD la tén viét tat ctia "Participatory technology development",

tam dich la "Phat trién ky thuat c6 su tham gia". PTD con ¢6 cac

tén khac:

» Nghién cttu va khuyén néng cé su tham gia

= Nong dan - nguoi dong vai tro chinh trong nghién cttu va
khuyén néng

» Thi nghiém va khuyén nong trén co s6 cong dong

CAC PAC PIEM CHU YEU CUA PTD

Nhﬂ’ng dac diém cha yéu ctia PTD bao gom:

* Nghién cttu va khuyén ndéng dugc hudng theo ndng dan.
Nong dan - nguoi dong vai tro chinh trong nghién cttu va
khuyén nong dwgc két hop mot cach chat ché. Su két hop nay
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xay ra 0 cap do cta nong ho, khong phai chi ¢ cdp do ctia cac
co quan nghién cttu va khuyén nong hop tac véi nong dan.

» Cac cong dong nong dan thi khong dong nhat. Trong cong
dong c6 nhiing nong dan kha/ giau, mot sd nguoi khac thi
ngheo hon, mét s6 ho la nam, va mét sd la nit. Mot s6 nguoi
trong cong dong thich trong lia, mot s6 khac thi thich trong
cay an qua hon, v.v.

Nghién cttu va khuyén nong theo truyén thong c6 xu hudng
tap trung vao nhitng nong dan kha gia va nam gioi. Nhitng
nong dan ngheo hon va phu nit thwong khong dwoc chu y téi.
Tuy nhién, phuong phdp PTD c8 gang lam cho nhitng nhém
thiét thoi cé thé tham gia vao. Quan diém caa ho sé tré nén la
mot phan quan trong cta tién trinh PTD.

* PTD thtta nhan néng dan nhu la nhitng chuyén gia, giong nhu
la cac nha nghién cttu va khuyén nong. Trong PTD, cac nha
nghién cttu hay cac can b khuyén nong (CBKN) va ndong dan
hoat dong binh dang, nhu nhitng ddi tac.

* Nong dan c6 rat nhiéu kién thtec va kinh nghiém thuc t€. Ho
ludn nghién citu modi treong ctia hg, moi truwong tw nhién
cting nhw mdi truong kinh té€ va chinh sach.

Ho lién tyc thiee hién thi nghiém, thit nghiém nhtng y tuwdng
méi, c§ gang thich nghi véi nhitng thay d6i bén trong mai
treong ctia ho. Quan di€ém nay da giap cac thé hé ndong dan
phat trién hé thong canh tac ctia ho, thuwong cua chinh ho.

Nong dan ciing c6 thé hoc tit nhitng nguoi khac. Ho khuyén
cdo va chi dan 1an nhau. That vay, su pho trién tir ndng dan -
dén - ndong dan la mot trong nhitng kiéu khuyén nong cé hiéu
qua nhat.
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» Cdc nha nghién cttu va khuyén néng cé thé gitup cho nong dan
tang sy hiéu bi€t. Ho co6 thé€ dwa ra nhiing y kién mdi ma nong
dan chua dua ra truede do.

Twong tu nhu vay, cac nha nghién cttu va khuyén nong cd thé
hoc hoi rat nhiéu tir ndng dan. Nong dan cé thé giup ho hiéu
dugc hé thong canh tac & dia phwong. Nong dan co thé giup
ho tim kiém cac ky thuat mdi tir cadch nhin cua nong dan.
Trong PTD, cac kién thitc ban dia cua nong dan va kién thuc
khoa hoc ctia cac nha nghién cttu hay khuyén néng sé duoc
gan két v6i nhau.

= Trong PTD, trong tam la nong dan - lam cac thi nghiém hon la
CBKN lam céc trinh dién cho ndng dan. Nhiing thi nghiém
ctia ndng dan c6 thé dan dén nhitng khuyén cdo ki thuat.

= Trong PTD, ndng dan sé nam 1&y quyén "lanh dao". Néng dan
sé quyét dinh van dé gi nén duoc giai quyét. Ho sé quyét dinh
cac thi nghiém gi sé duwoc lam. Nong dan sé thiét ké, thuc hién
va danh gia nhing thi nghiém nay. Ho cing sé phd bién cac
két qua cua cac thi nghiém.

Vai tro chu yéu ctia can bd khuyén noéng la diéu hanh tao
thuan loi cho qua trinh nay. CBKN can phai lam cha dwoc cac
cong cu va phai c6 kj nang trong giao ti€p cd su tham gia. Ho
phai chac chan rang tat ca cac thanh vién ctia CLB ndéng dan
(hay nhom nong dan) déu duoc tham gia vao cudc thao ludn,
ddac biét 1a nong dan ngheo va nhiing phu ni. Hién nhién la
CBKN c6 thé dua ra cac y kién cua chinh minh trong cudc
thao luan nhung khong ap dat no.
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SO SANH PHUONG PHAP TOT & PTD

Cac tiéu chi

Muc dich

Nguon ky thuat

moi

Phwong phap
thi nghiém

Pho bién ket
qua

Tién trinh/giao
tiép

Vai tro cua
nong dan

Vai tro ctia can
CBKN

TOT

Ap dung cac tién
b6 ky thuat mai

Cua nha nghién
ctru

Phwong phap
khoa hoc thuan
tay (thong ké)

Khuyén nong
vién, phuong tién
thong tin dai
ching

Bai ban, chi dao tir
trén xudng, ap dat

Nguoi nhan,

nguroi ap dung

Nguwoi day, nguoi
kiém soat

PTD

Phat trién cac tién bd ky
thuat mdi boi chinh nong
dan

Ctia ndong dan duwoc bo
sung boi nha nghién cttu

Phwong phap ctia nong
dan duoc b sung boi
phuwong phap khoa hoc
don gian

Da dang: nong dan,
khuyén nong vién, thong
tin dai chiang, v.v.

Ban chinh thic, co su
tham gia

Nguoi sang tao, quyét
dinh, thi nghiém vién,
nguoi danh gia, st dung

Da dang: nguoi diéu hanh
(thtc day), hd tro, dai

dién, v.v.
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CAC BUOC CUA PTD

Tru:éc khi bit dau tién trinh PTD, trén thuc t&€ ¢ nhiéu hoat

dong chuan bi nén duoc thuc hién. Nhitng hoat dong nay bao

gom:

* chon lya cac diém cdng dong va cac cau lac bd (cau lac bd
khuyén néng hay cau lac bd ndng dan - viét tat 1a CLB),

» gidi thiéu chuong trinh dén cac thanh vién caa CLB,

» thyc hién PRA d€ c¢6 nhiing hiéu biét co ban vé CLB va cac hé
thong canh tac ¢ dia phuong,

* huén luyén cho cac CBKN tai di€ém, va vv...

Tién trinh ctia PTD bao gdm 5 budc dién ra lién tuc. PTD gom c6
cac budc xac dinh va phan tich van dé, tim cac giai phap, thi
nghiém, pho bién két qua, va thé ché héa - nhan rong PTD.

1. XAC DINH TRO NGAI/ NHU
CAU

Il

2. XAC DINH GIAI PHAP, Y
TUONG MOT

1l

3. THU NGHIEM CAC GIAI
PHAP

=

T
O
—
o)
v
=2

A U
R
—
Qo
c
>

(T

5. THE CHE HOA - NHAN
RONG
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= Buwdc1- Xac dinh tr6 ngai/ nhu ciu

Cac thanh vién ctia CLB sé xac dinh va phan tich cac van dé ma
ho dang gip phai. Ho sé& cd gang xac dinh cdc nguyén nhan chu
yéu cua cac van dé nay va thiét 1ap nén moi quan hé gitta nguyén
nhan - hau qua. Ho sé quyét dinh cac van dé nao ma ho muon
giai quyeét.

* Buwdc 2 - Xac dinh cac giai phap, y twong mai

Céac thanh vién caa CLB sé xac dinh cac giai phap kha thi (cac
chon lya) d6i v6i cac van dé ma ho mudn giai quyét. Nhitng chon
lya nay ¢ tir cdc nguon khac nhau: tir chinh nhiing thanh vién
ctia CLB, cac nong dan khac, cdc CBKN, cdc tram nghién ctru, bao
dai, vv..

Cac thanh vién CLB sé danh gia tat ca cac chon lya va quyét dinh
chon lya nao hg mudn dé lam thi nghiém.

* Budc 3 - Thut nghiém

Céc thanh vién CLB sé thit nghiém cdc gidi phap dwoc chon.
CBKN c6 thé giap dd ho thiét ké cac thi nghiém (don gian!). Cac
thanh vién tham gia thi nghiém sé phai tu quan ly cac thi nghiém.
Ho sé st dung cic ngudn tai nguyén san cé cta ho. Cac thanh
vién thuc hién dinh ky cac cudc viéng tham diém thi nghiém va to
chitc cac cudc hop dé gidm sat cac thi nghiém. Nhiing nong dan
khac (khong phai la thanh vién cua CLB) ciing cé thé tham diém
thi nghiém. Vao cudi thi nghiém, cac thanh vién ctia CLB sé danh
gid cac thi nghiém st dung cdc tiéu chi ctuia ho.

Nhitng khuyén cao ky thuat khac nhau sé dwoc phat trién cho
nhting nong dan khac nhau, tuy vao tinh trang kinh t€, gidi tinh,
tudi tac, sw wa thich vv.
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= BuwGc4 - Pho trién két qua

Cac két qua thi nghiém va nhitng tién b ky thuat sé dwgc pho
bién dén nhing nong dan khac, hau nhu su phd bién nay thong
qua nong dan - dén - nong dan. CBKN c6 thé hd tro cho sw phd
bién nay bang cach td chitc nhitng budi viéng thidm va cac busi
tap huan nong dan - dén - nong dan. Trong su hop tac voi nong
dan, ho cé thé phat trién tai liéu budm, phod bién trén ti vi hoac
bang video, vv.

= Buwdc5- Thé ché hoa, Nhan rong

Mot vai thanh vién cua CLB c6 thé dugc huan luyén dé tro thanh
nguoi diéu hanh chinh CLB cta ho. Ho ¢6 thé ti€p quan vai tro
ctua can b khuyén nong. CBKN co thé di dén vung khac va lam
viéc voi cac cong dong khac.

Cau lac bd ¢ thé két ndi voi cac to chire cia nong dan. Nhitng to
chtrc nay c6 thé giup cho nong dan dé€ di dén nhiing cam két, vi
du thi truong, hop tac xa. Ho c6 thé lién két nong dan véi cac co
quan tin dung va tiét kiém. Ho c6 thé dam phan véi nhitng vién
chtrc ctia chinh quyén va cac cong ty.

CBKN va cac thanh vién CLB nén lam tai liéu duc két cac kinh
nghiém ctia ho vé phwong phap PTD. Ho co thé viét cac bai bdo,
duwa vao trong cac trang web, tao ra cdc tai liéu nghe nhin, vv.
Nhitng kinh nghiém bang tai liéu nhu vay c6 thé rat hitu ich cho
nong dan, cac nha nghién cttu va hoat dong khuyén ndng o
nhitng vung khac.

Ban quan ly du an c6 thé sit dung nhitng kinh nghiém nay d€ van
dong cac co quan nghién ctu, cac trung tam khuyén nong va co
quan nha nuwéc. Ho nén ¢§ gang thuyét phuc cdc nha lam chinh
sach dé ho trg phd bién phuong phap PTD téi cac huyén, tinh,
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ngay ca cac vung khac. Nhitng nha lam chinh sach c6 thé mo
rong PTD trong cac chinh sach nong nghiép, c¢d thé cung cap
nguon lec cho huan luyén dao tao, v.v.

VAI TRO CAN BO KHUYEN NONG TRONG PTD “

Nhfrng CBKN phu trach tai diém duoc bao gom trong PTD c6
nhiém vu nhu la:
= Nguoi diéu hanh (thac day) - Facilitators

Nong dan sé can xac dinh va phan tich nhiing tré ngai cua ho; xac
dinh va lya chon cac giai phap; thiét ké thi nghiém; xac dinh cac
tiéu chuan dé danh gid; thuc hién, theo doi va danh gia nhitng thi
nghiém cta ho; pho bién va viét bao cao cac két qua.

CBKN phu trach di€ém sé diéu hanh toan bg tién trinh nay.

= Cau ndi (mang ludi vién)

CBKN phu trach diém sé khuyén khich su trao d6i gitta nhiing
néng dan véi nhau. Ho sé gan két nhitng nong dan véi cadc CLB
khéc, cac tram nghién ctru, quan ly dy an, v.v. Ho sé cung cap cac
phan hoi tir nong dan t6i cac Trung tam khuyén nong, vién
nghién cttu, quan ly du an, v.v.

= Huin luyén vién

CBKN phu trach diém sé lam ting sy hiéu biét cua ndong dan veé
cac nguyén ly sinh thai ndng nghiép, cac trd ngai, nhiing tién bd
ky thuat,v.v. Ho sé nang cao nang luc ciia nong dan dé€ chan doan
cac tro ngai, thiét ké thi nghiém, theo doi va danh gia,v.v.
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CBKN ciing sé€ gitup cai thién cac ky nang giao ti€p va thai d¢ theo
phuong phap c6 su tham gia cho treong nhém/ chtt nhiém CLB
va cac thanh vién. Ngay ca ho c6 thé tap huan mot vai thanh vién
vé st dung cac cong cu do.

» Nguoi hgp tac nghién ctru

CBKN phu trach diém sé dong gép nhitng quan diém riéng cua
ho, cac y tudng, thong tin vé ky thuat, v.v... trong nhiing thao
luan véi ndng dan.

Ho sé thyc hién nhitng quan sat riéng vé cac thi nghiém, thém
vao nhitng thi nghiém thitc hién béi chinh nong dan.

» Twvan

Sau mot vai mua vy, CLB c6 thé duy tri hoat dong theo cach riéng
cta hg. Mot vai thanh vién CLB c6 thé dam dang phan 16n sy
diéu hanh va cac vai tro khac cia CBKN diém. CBKN diém c6 thé
hd trg ho trén cin ban 1a tw van, va c6 thé thinh thoang viéng
tham ho.
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NHUNG TRO NGAI POI VOI SU THAM GIA “

Khi khuyén khich m¢ rong phuong phap PTD, mét s6 cac tro

ngai phai duoc khac phuc. Dudi day la nhitng tro ngai mang tinh
pho bién, nhung khong phai tat ca déu co lién quan dén tinh
hudng ¢ Viét Nam.

Mot vai nha nghién cttu va khuyén nong chuyén nghiép co6 thé
nhan thay rat khé chdp nhan rang nong dan c6 thé "lanh dao"
hodc ngay ca dong gop vao su phat trién ky thuat. Ho nghi
réng qua nhiéu nam gido duc bai ban, ho duogc ren luyén dé€ tin
r?ang kién thirc khoa hoc va cac qui trinh 1a siéu viét. Ho c6 thé
danh gia thap gia tri cua kién thirc dan gian va kinh nghiém.
Nhiing ndong dan tu ho cd thé cdm nhan minh thap kém so vdi
nha nghién cttu va khuyén nong chuyén nghiép. Nong dan tw
ho c6 thé ha thap nhiing kha nang riéng ctia ho. Ho cd thé
khong thwong xuyén giao Iuru voi nguoi ngoai, ngreoi ma dot
ngot trd thanh binh déng, ddi tac, nguroi hoc hoi ho v.v.

Nhiing cam nghi nhu vay sé la manh nhat 6 cac nhém bi thiét
thoi trong ndi bo cong dong. Nguoi ngheo, phu nit hay cac
ndng dan tré c6 thé nghi ho thap kém hon nguoi giau, nam
gidi va nhitng nong dan ky curu.

Khoi lwgng cong viéc ndng nhoc, nhitng rang budc van hoa
v.v. ¢6 thé han ché sy tham gia mot cach cong béng. Vi du,
phu nit ¢é nhiéu viéc ldt vat & nha va bo qua co hoi dé€ tham
du cac cudc hop. Nhitng nguoi tré tudi c6 thé khong dwgc
phép phat biéu trong ltc c¢b sy hién dién cta nguoi 16n.
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Nhitng hd nong dan ngheo véi “dau tit mit t8i” sé khong cé
thoi gian d€ tham gia, v.v...

= O nhiéu nuedc, cdc nhém thiéu s§ (chung tdc, cac ton gido hay
dan toc thiéu s6) c6 thé chiu thiét thoi hoac ngay ca bi phan
biét d6i xtr. Ho ¢6 thé bi nguoc dai boi nhitng nhém manh
hon.

» Cac to chtc, k€ ca td chic thudc chinh pha va phi chinh phu,
c6 thé khong quan tdm nghién cttu vé van hoda riéng cho ting
cong dong, c6 thé hd tro sy tham gia - giao tiép véi ndng dan.
Ho thiéu su linh hoat can thiét trong cac chuong trinh c6 sy
tham gia. Cac t0 chirc c6 thé bi lanh dao bdi bo mday hanh
chanh quan liéu hay lanh dao ap dat, tac dong qua nhiéu trong
sw kiém soat cac nhan vién ctia hg. Nhitng nhan vién cé thé
gdp kho khan d€ giao ti€p phat trién sy tham gia véi nhom
muc tiéu caa ho.

* Nhing néng dan c6 thé da cd nhirtng kinh nghiém khong tot
véi nhitng chuong trinh phat trién tuwong ty trong qua khu.
Diéu nay co thé tao ra sw mat long tin v6i nhitng chwong trinh
mai sau nay.

(Nguon: Vedhuizen et al, 1997)
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CONG PONG KHONG PONG NHAT

Céng dong thi khong bao gio dong nhat. Chang ludn ludn
khong dong nhat. Trong mot xa, ¢d thé hién hitu cac diéu kién
sinh thai nong nghiép khac nhau. Cac ndéng dan sdng trong
nhiing mdi truong khac nhau cé thé san xuat cac loai cay trong
khac nhau, cac giong vat nudi khac nhau, vv. Su quan ly dong
rudng cua ho ciing co thé sé khac nhau.

Vi du nhu mot phan dét cta xa ¢ thé bi anh hudng bdi sy xam
nhap man trong sudt mua kho, phan con lai thi duoc bao vé boi
dé bao. Trong vung bi anh hwong boi nedc mdn, néong dan chi
trong dwgc lta mot vu nho vao nuéc mua. Trong sudt mua kho,
ho ¢6 thé nudi tom. Tuy nhién, trong vung dwgc bao vé boi dé
bao, ndong dan co thé canh tac lua hai hodc ba vu.

KHAC NHAU VE KINH TE

Mot s6 ho 6 thé la ho cd kinh t€ twong doi kha, cac ho khac ¢6 thé
ngheo hon. Mot s6 hd ¢6 thé c6 nhiéu dat hon cac ho khac. Mot
[an ntta, sy khac nhau nay sé duwgc phan anh trong thyc t&€ canh
tac cua ho.

Vi dy, nhitng ndng dan kha gia sé st dung lao dong thué mudn,
mot sO lwgng 16n phan bon va cac loai may kéo, vv. Nong dan
ngheo chi duwa vao lao dong gia dinh, st dung cong cu lao dong
bang tay nhut leng, cudc dé lam d4t va boén it phan hon.
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Nhitng nong dan kha cé thé thuc hién nhitng vu mua c6 tinh rai
ro cao va ton nhiéu von. Nhitng nong dan ngheo hon thi trong
nhitng hoa mau it rai ro hon.

Nhitng nong dan kha co thé quyét dinh tap trung vao méot hoac
hai loai hoa mau dem lai loi nhudn cao, ngay ca ton nhiéu thoi
gian. Tuy nhién, nhitng ndéng dan ngheo hon thi khong co tién
mat du trit sdn, cho nén ho thich canh tac da dang, nhiéu giong
cay trong ma thoi gian thu hoach tiong d6i ngan.

KHAC NHAU VE GIOIL GIUA NAM VA NU

Vi du phu ni thich nudi heo hay tréng rau cai trén veeon gan nha.
Phu nit ¢d trach nhiém nau an cho gia dinh nén ho thich trong
nhting loai dac biét ngon va doi hoi thoi gian nau it hon.

KHAC NHAU VE TUOI TAC, GIUA NONG DAN TRE & GIA

Vi du nhu nhitng néng dan tré thuwong tham gia nhiéu trong cac
hoat dong phi nong nghiép hodc lam thué trong nong nghiép.

KHAC NHAU VE SO THiCH

So thich ca nhan ctia ndng dan c6 thé khac nhau. Vi du ngoai sd
thich cd nhan, mot s6 nong dan thich trong ddu xanh, mot s6
nong dan khac lai thich trong dau nanh hon.

Tat ca sy khac nhau nay sé duoc phan anh trong nhitng nhu cau
khac nhau, nhitng su wru tién khac nhau, nhitng y thich khac nhau
vv. Diéu nay ciing sé dan dén nhitng mau thuan trong néng dan.

Theo cach thong thuong, nhitng khac nhau vé sinh thai dwgc xem
xét nghién cttu, nhung thuong khong xem xét sy khac nhau veé
kinh t€, gidi tinh va tudi tac. Nghién cttu va khuyén néng nhu
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vay thuong tap trung vao nhitng nong dan kha, nam gioi va
nhitng néng dan 16n tudi.

Cacly do:

» Doi khi la do sy chon lwa than trong. Mot vai ky thudt mudn
pho trién doi hoi nhiéu ngudn luc (vOn, tin dung, dat, lao
dong). Do d6, CBKN can nhic lya chon dé 1am viéc véi nhiing
noéng dan c6 nhing ngudn lyc nhu vay.

» CBKN c6 thé khong nhan thdy dwgc nhitng khac nhau trong
mot cong dong. Hoac ho cd thé danh gia thap tam quan trong
va moi quan hé mat thiét ctia nhiing khac biét nay. Nhitng
ndng dan kha thwong duoc goi la “tién tién”, don gian bai vi
ho san sang thuc hién nhing khuyén cao ctia cac nha nghién
cru va khuyén nong. Nhitng ngudi ndong dan khac thi mién
cudng thuc hién cho nén ho dwgc goi la ‘bao thu”. Diéu nay
hoan toan sai! Néng dan c6 nhitng ly do dtng dan dé tir chsi
mot khuyén cdo nao dé. Cac nha nghién cttu va khuyén néng
o thé khong nhan ra dugc nhiing ly do nay.

* CBKN c6 thé nhan ra sy khac nhau vé kinh t€, gidi tinh va tudi
tac gitta cac nong dan nhung bo qua, hodc chua quan tam
duang mtrc.
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Box 1. Nhitng lwu y quan trong

Trong phuong phdp nghién cttu va khuyén ndng cé su tham gia
(PTD):

Chung ta can nhan ra sy khac nhau bén trong mét cong dong hay
CLB. Can nghién cttu nhitng sw khac nhau va cac quan hé cta
chung. Sy khac nhau c6 thé la vé sinh thai, kinh t&, cting nhu dan
toc, gidi tinh va tudi tac.

Chung ta can tim ra ai la ai. Vi du bai tap vé xép hang giau ngheo cd
thé duoc st dung dé xac dinh nhitng nong dan khé va ngheo.

Xuyén sudt tién trinh PTD chung ta can quan tam sy khac biét nay
va ludn nghi dén né trong dau. Khi chung ta thao luédn vé céc tro
ngai, cac nhu cau, cac uu tién, cac tiéu chi, v.v..., hay khi danh gia
cac ky thuat va cac thi nghiém, chung ta nén phan biét gitta quan
diém ctia nong dan kha va ngheo, nam va nit, nguoi 16n tudi va tré.
Ngay ca dan toc khac nhau thi cac quan diém ciing c6 thé khac
nhau.

Cac khéac nhau vé tinh trang kinh t€, gidi tinh, tudi tac, ... sé dan
dén mau thuan vé nhitng quan tam khong thé tranh khoi.

Khong phai ludn ludn c6 duge sw nhat tri. Viéc ¢8 gang dé ¢6 duoc
st nhat tri s& dé dan dén su chi phéi ctia nhitng nong dan c6 diéu
kién va co6 thé ép budc nhitng ndong dan ngheo, nhitng phu nit va
nguoi tré tudi co thé phai roi bo cau lac bd.

Tuy nhién, trong nhiéu truong hgp nhitng quan tam khac nhau cé6
thé duoc thdéa man. Vi du ching ta quan tdm dén cac van dé cua ca
nguoi ngheo va kha, ching ta c6 thé sit dung cac tiéu chi ctua ca
thanh vién nam va nit. Chiing ta nén uu tién cho nhitng quan tam
cua nhitng tang 16p bi thiét thoi (nguoi ngheo, phu ntt, vv..). Hay
quan tam dén nguoi chiu thiét thoi truedc tién.
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NHUNG KHAC BIET VE GIOI

Su’ khéac nhau chu yéu gitta nam va nit la:

- nhiém vu va trach nhiém,

tiép can va kiém sodt vé cac nguon tai nguyén (nguon luc),

tiép can va kiém soat vé cac loi ich,

vai tro quyét dinh.

Nhitng sy khac biét nay khong dwoc xac dinh béng yéu t0 sinh
hoc, nhung né dugc xac dinh rd hon boi nhitng yéu t6 van hog,
kinh t€, xa hoi. Nhitng sy khac biét gy ra boi nhitng yéu td van
hod, kinh té, xa hoi duoc goi la nhitng sy khac biét vé gidi.

Do su khac biét vé gidi nay, gitta nam va n@t ¢6 nhitng mong
mudn khéc nhau vé hudng phat trién. Ho sé c¢6 nhiing nhu cau va
vu tién khac nhau. Thi du nam gidi c6 thé quan tam vé san xuat
lta, trong khi phu nit sé cha tam hon vé san xudt rau mau.

Su khéc biét vé gidi thuong xay ra duwdi hinh thiee bat binh dang.
Phu n@ thuwong roi vao thé bat lgi. Vi du phu n&t thuong dam
duong nhiéu cdng viéc gia dinh. Nhitng cong viéc nay chiém
nhiéu thoi gian va ¢4 thé can tré phu ni tham gia trong hoi hop
veé khuyén noéng, chang han.
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Dai khi, nhitng no lwec phat trién c6 thé co tac dong bat loi dén vai
trd ctia nit giéi. Ching c6 thé lam té hai hon sy bat binh dang
dang ton tai hodc tao ra su bat binh déng moi.

Cong viéc ¢ thé chia thanh 3 loai chinh: Cong viéc san xuat, cong
viéc nha, va cong viéc cong dong/xa hoi.

CONG VIEC SAN XUAT

San xudt hang hod va cac dich vu cho viéc tiéu thu va budn ban.
Ca nam va nit c6 thé tham gia vao viéc san xudt, mdc du thong
thuong ho co6 nhitng hoat dong khac nhau va vai tro khac nhau.
Viéc san xudt ctia phu nit thuong it ¢d gia tri hon nam gidi.

CONG VIEC NHA

Cham séc gia dinh, sanh dé va cham sdc tré, chuan bi bita an, 1ay
ctii nwéc, mua sdm, cham séc ste khoé, v.v. Nhiing loai cong viéc
nay quyét dinh sy ton tai ctia gia dinh, nhung né chwa duoc xem
la “cong viéc that su”. N6 c6 xu hudng mat nhiéu thoi gian va
hau nhu thuong do phu nit va con gai dam nhan toan bd.

CONG VIEC XA HOI

Tham gia vao nhitng sy kién xa hoi va dich vuy, vi du 1é ky niém,
phat trién du an, tham gia trong nhitng t6 chirc, tham gia vao
nhitng hoat dong chinh tri, ... N6 doi hoi sap xép thoi gian va
quan trong la nang cao va phat trién cong dong. Ca nam va ni
déu tham gia vao cong viéc cong dong, mdac du ho thwong co vai
tro khac nhau.

Ca nam va nit c6 thé tham gia trong ca 3 loai cong viéc trén. Tuy
nhién, trong nhiéu t6 chitc xa héi, phu nt c6 xu huéng dam
dwong hau hét cac cong viéc nha va cong viéc san xuat. Khoi
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luwgng cong viéc san xudt va cong viéc nha ctia phu nit c6 thé can

trd ho tham gia vao cong viéc xa hoi/cong dong.

Box 2. Nhitng lwru y quan trong trong PTD

© Lam cach nao chung ta cé thé d€ phu ni tham gia vao PTD?

© Lam thé nao ching ta c6 thé dem lai 1oi ich cho phu n@ tit PTD?

Tap trung vao nhitng wu tién cta phu ntt, tac dong gitip phu nit
chan nuo6i va trong trot.

Tranh su chi phdi va thién vi nam gidi, tiép thu quan diém cua phu
nit.

Thuec hién nhitng thi nghiém trén rudéng cua phu ni.

Giup ndng dan danh gia (mdt manh, yéu) vé tdc dong cua nhing ky
thuat méi doi voi doi séng phu nit. Nhu vay, nhitng ky thuat moi
c6 thé dan dén nhitng bat binh dang sé bi ttr chdi.

T6 chiic cac cudc hoi hop & nhiing noi thuan lgi cho phu n, vi du
gan nha.

Thoi gian hop nén chon lac thuan loi cho phu ni, vi du cudi budi
chiéu.

Trinh bay cac linh vuc lién quan ngan gon.

Ngon ngit can dé hiéu cho phu nit.

Stt dung truc quan hda cang nhiéu cang t6t.
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Phéan II
Cac Ky nang &
Thai do

NGAY:
THOI GIAN:

HUONG DAN VIEN:

MUC TIEU:

Sau khi hoc xong phan nay, cac hoc vién sé hiéu ro cac kj nang
tham gia va thai do trong giao tiép voi nong dan, co thé ap dung
ngay trong van hanh PTD.
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CAC NOI DUNG:

1. Nhing 16i thuong gdp trong giao tiép véi ndng dan
2. Cac Ky nang tham gia - Thai do

3. Dao sau bang cach nao?
4

Truwec quan hoa

YEU CAU HUAN LUYEN:

St dung nhiéu phuong phdp: bai giang, dong nao, thao luan
nhdom, hoc tinh hudng, v.v... cho cac ndi dung trén

TRO HUAN CU:

LCD hay OHP projector, bang phan, gidy kho 16n (A0), viét
marker
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Phén II - Cac Ky nang & Thai do

Bai doc huéng dan

CAC KY NANG THAM GIA & THAI PO
(Skills & Attitude)

NHUNG LOI THUONG GAP TRONG GIAO TIEP VOI
NONG DAN

Trong giao ti€p v6i nong dan ching ta thuwong dé mac phai

nhitng 16i va diéu nay 1am han ché sy tham gia cua nguoi dan.

Duéi day la nhiing 15i thuong gép trong tiép xtic véi nguoi dan:

* Ban thiéu chu y vé kj ndng va thai d¢. Pon phuong vé
phueong phap khong phai cé sy tham gial

* Ban thé hién sy thiéu khiém t6n, kinh trong,

* Ban lan at cudc thao luan. Cht nhiém CLB, nong dan giau, hay
nam gidi lan at cudc thao luan.
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= Ban tho o véi su im lang va khong bao quat (nhitng nong dan
ngheo, phu nit, nong dan tré, vv.)!

* Ban ap dat quan diém, cam nhéan cua ban. Ban khong khich 1¢
nhitng quan diém cua néng dan (ngwoi ngheo, phu n). Vi du:
- chung ta “1én 16p” thay vi lang nghe, quan sat va hoc hoi,

- trong truwong hop chung ta khong dong y voi nhitng gi
ndng dan noi, chiing ta khong lang nghe,

- chaing ta cam thdy nong dan ndi khong hay va to y ché
bai,

- ching ta tro nén cau gat/gian.

* Ban dé nghi cau tra 10i, vi dy, thdong qua cau hoi dan. Nhiing
cau hoi ma cé thé dugc tra 1oi véi tir don gian “céd” hay
“khong” 1a cau héi dan. Vi du:

“Anh khong nghi rang..?”
“Day la mot giong lua tot, phai khong?”

* (Cau hoi khong ro rang; ttr ngtt khoa hoc

* Qua nhiéu cau hdi cung mét luc

* Ban lam gian doan ndng dan (hodac mot thanh vién cia nhém)

* Ban st dung sai “ngon ngtt co thé” (body language). Vi du:

- Chung ta co ctt chi ra lénh, quan chttc

- Chung ta thé hién thiéu sy quan tam: mo twong, thé hién
biét trude diéu nguoi khac sap noi, khong dé mat theo dai.

- Mim cuoi véi thanh vién khac khi nong dan noéi (thé hién
khong tin),

* Ban duy tri nhiéu khoang cach: ban ngo6i trén ghé, ho dudi dat,

* Ban an mac chai chudt,

* Ban mien cudng bo nhiéu thoi gian d€ ra dong,
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Ban thé hién vdi va,
Ban ap dung cting nhac, thiéu linh dong, sang tao,
Hoi thong tin ban khong can,

Ban lam mat thi gio ctia nong dan ma khong c6 k€ hoach
truedc,

Ban dua ra nhiing wéc mudn khong that,

Ban ép budc thoi gian c6 1oi cho ban, khong c6 1oi cho ho.

CAC KY NANG THAM GIA & THAI PO

Nhfrng thai do va cach tng x& sau day cd thé gitip ban thanh

cong trong giao ti€ép va diéu hanh tao thuan loi cho sy tham gia
ctia nguwoi dan.

Khong day ho, thay vao d6 huwéng dan, tao thuan loi,

Khong dé nghi cau tra 10i, tranh nhitng cau hoi dan/ hudng
trudc. Thay vao d6 dung nhitng cau hoi mé (cau hoi bat dau
vi ai, cai gi, 6 dau, khi nao, tai sao, nhu thé nao),

Dung cau hoi ro rang, ttt ngt don gian,

DPao sau (tirng buwdce, di dén chi tiét hon),

Khong lam gian doan nong dan hoac nhitng thanh vién trong
nhom (trir treong hop ho di xa chu dé),

Thé hién sy quan tam, say mé, hiéu. Vi dy, qua anh mat (eye
contact), gat dau trong khi nong dan ndi, “hmm, hmm”, hay
ndi “thé a, toi hiéu roi”,
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= Quan sat (nhin, lang nghe va hoi) véi suy nghi mé. Nhin nhidu
khia canh, ngay ca nhin khia canh khong mong doi. Chu y
“ngodn ngtt co thé” ctia nong dan:

- nét mat,
- hudng cua co thé,
- giong noi.

* Tranh lan at boi tredng nhém, nong dan giau cd, nam gioi.
Tao su quan tam dé€ bao gom nhitng thanh vién im lang, nguoi
ngheo, phu nt, tré:

sap x&p chd ngbi,

- quay lung ban dén nguoi dang lan at, huéng nhin vao
nguoi dang im ldng, nguoi ngheo va phu nt,

- d&mit dén ho,

- hoi y kién cua ho, héi ho trudc!

- dého st dung cong cu,

- st dung tiéu chi riéng cta ho,

- lam viéc voi nhitng nhom riéng (tach ngwoi giau va ngheo,

phu nit va nam gioi),

- trong treong hop ho gdp khd khan doc hay viét, c6 géng
dung hinh anh cang nhiéu cang t6t,

» Can than véi nhing cau hoi nhay cam (lién quan dén giau
ngheo, bénh tat, riéng tw):

- dung tlr ngl can than
- dé dén lac cudi

- khong héi trede nhitng ngueoi bén ngoai.
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* Thoai mai, khong voi vang:

danh thoi gian nhiéu hon du kién

gap g0 ho (ngwoi ngheo, phu nit) khi thuan tién vdi ho,
khong phai chi v6i nguoi ban quen biét trude

khong hoi qua nhiéu cau hoi 6 cuing mot thoi diém

thinh thoang mim cuoi, tiéu lam

*= Khong lam viéc qua lau. Ding lai tredce khi ndng dan tro nén
mét

» Thé hién su khiém ton, kinh trong:

hoa nhap véi néng dan, khong ngdi qua xa voi ho, khong tw
dé cao minh véi ho,

- anmadc gian di,

- chao hdj, gidi thiéu,

- tranh ngon ngtt co thé khong thich hop,

- khong bao gio tro nén tic gian,

- chdp nhan thtrc dn, nuwdc udéng cua ho, vv.

= Tu phé binh, sdn sang chap nhan sai x4t, hoc ttir sai x6t.
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Hinh 1. SU DUNG NGON NGU cO THE KHONG

A
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» Can bo khuyén noéng (CBKN) va néng dan ding ¢ khoang cach
xa nhau. CBKN nhin rat nghiém trang, rat hinh thiic, khéng vui
vé, CBKN tap trung trén s6 ghi chép cua anh ta.

= Nong dan nhin xudng, vai hoi tré€ xuéng, diéu nay ching t6 o6ng
ta khong thoai mai, phuc tung tredc can bo.

Hinh 2. SU DUNG NGON NGU cO THE THICH HOP
'l-.'!h."!l"_‘qg_'.r'
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» Can by khuyén néng (CBKN) va ndng dan rat gan gii voi nhau.
CBKN va ndng dan thé hién sy thoai mai, ho cwoi néi vui vé. Ho thé
hién su gan giii, cong bang, 1a ddi tac ctia nhau.

» Nong dan trinh dién diéu anh ta no6i; CBKN thé hién su quan tam.
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PAO SAU BANG CACH NAO ?

Ban dting bao gio hai long véi cau tra 10i dau tién khi ban phong
van nong dan mot van dé nao d6. Ban can dao sau hon dé co
nhiéu thong tin hon va né ciing gitp ban thdm dinh lai nhing gi
vita dugc nghe. Sau day la cac goi y giap ban dao sau thong tin:

* Sau khi nong dan nging ndi, duy tri 4nh mat va doi mot vai
gidy. Ban ciing c6 thé gat dau. Diéu nay khuyén khich néng
dan tiép tuc noi.

* Hoi cho sang té hon. Vidy, “Anh/chi lam on ndi thém chut
xiu vé diéu nay?”; “Anh néi diéu nay c6 nghia la gi?”

» Lap lai diéu nong dan vira noéi, theo hinh thitc ctia cau hoi. Vi
dy, “Vay 1a, né khang lai bénh?”. Diéu nay c6 thé khuyén
khich ndng dan mé rong vé chu dé thao luan.

» Lién hé dén 10i néi trede do: Vi du. “Hoi ndy anh ndi ..”. Diéu
nay c6 thé giup nong dan lién hé lai nhing 10i/van dé anh ta
noi truede do.

= Tom tat theo tit ngit riéng clia ban diéu ma nong dan vira noi
va hoi ho ban da hiéu chinh xac hay khong. Diéu nay sé€ lam
ndng dan biét 1a ban dang 1ang nghe va c8 dé hiéu. N6 ciing c6
thé giap ban kiém tra lai sy giai thich cua ban ¢ dung hay
khong.

* Tao cau hoi trén cau nodi ctia nong dan bang cach st dung cau
hoi mé. Vi du: ai, cai g, tai sao, thé nao, khi nao, & dau?
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BAI TAP THIET LAP CAU HOI MO

Nhirng ciu héi dan

Nhitng cau hoi mo

Anh trong 2 vu lia mdi nam,
phai khong?

..........................................................

..........................................................

Anh lam kho ltia bang may
say, dung khong?

..........................................................

Boi vi khong c6 lao dong nén
anh khong ap dung phuong
phap sdy, dang khong?

Phoi lla vao mua mua la tro
ngai 16n nhat, ding khong?

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

Nhiing ton that sau thu hoach
thwong do cit, sudt la, phoi
va bdo quan, dang khong?

..........................................................

..........................................................

Ai la nhitng thi nghiém vién
dugc biét & vung nay.., Ong
Lam phai khong?

Phu nt dam duong viéc phoi
ltia nhiéu nhat, dung khong?

Dan 6ng thuwong lam cac cong
viéc ndng nhoc, phai khong?

M4y say rat ré (SRR) nong
dan dé van hanh phai khong?

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

Say lua trong muia mwa c6
nhiéu tro ngai, dung khong?

..........................................................

..........................................................

30
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BAI TAP THIET LAP CAU HOI PAO SAU

1 |I.  Anhnghinhu thé€ nao vé vay tin dung?
F: Chuang toi, chung toi khong can vay tin dung.

2. | I. Caulacbd co bao nhiéu thanh vién la nx?
F: Chang t6i chi c6 4 phu nit trong CLB.

3. |I: Anh trong nhitng cdy trong gi:
F: Chuang t6i trong lua va mia duong.

4. |I: Anh cam thay thé nao vé nhiing tran 1d nay?
F: Pugc.. chung t6i da kinh nghiém dé€ chung song véi 1a.

5. | I: Tré ngai quan trong nhat doi voi cay trong nay la gi?
F: Bénh.

6. |I. Anhnghinhu thé nao vé gia ca thi truong?
F: Té hai.

7. | I: Anh thay cac dich vu khuyén nong ¢ dia phwong anh
nhu thé nao?

F: A ...no cd vai mat tot va vai diém yéu.

e e

8. |I. Anh so sanh giong A véi giong B nhu thé nao?
F: Giong A cho nang suat cao hon.

Chii thich: 1= Nguwoi phong van, F=Nong din
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TRUC QUAN HOA “

Théng tin c6 thé dwgc minh hoa bang cach st dung nhiing biéu

twong, hinh vé, tranh anh, vv. Su minh hoa nhu vay tuyét d6i can
thiét khi lam viéc véi nguroi khong biét chir hay kho khan dé doc
va viét. Ngay ca khi lam viéc véi nguoi biét chit, truc quan hda cd
nhiéu thuan loi:

Dé dang @€ hiéu nhitng gi ban noi,

Dé nh¢ thong qua thdo luan. Nhitng nguoi tham dy sé biét
lwét nhin diéu ban dang lién hé dén.

Dé dang d€ van dung, vi du, dé dang d€ di chuyén mot hinh
anh hon la thay d6i mot cau ch dai.

Lam vui mat, nhiéu chit va cau ch cé thé tré nén rat chan.
Nhiing nguoi tham duw co thé thich xem nhiing bi€u tuwgng,
hinh v€, v.v. Diéu nay rat 6 lgi vi:

- Chtt viét tay c6 thé rat kho doc.

- Dung quén, nhiéu nong dan cé thé khoé khan dé doc va
viét nhung ho khong noi.

Ban nén chic chin y nghia cua tat ca cac biéu twong dwoc moi
nguoi hiéu dung. D€ thuc hanh t6t, ban ¢é thé ldp lai y nghia
cta né. Khong bao gom qua nhiéu chi tiét. Diéu nay cé thé lam
sit triec quan hda khong hiéu qua.

o [ =
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Phan I11
Tién trinh PTD

NGAY:
THOI GIAN:

HUONG DAN VIEN:

MUC TIEU:

Sau khi hoc xong phan nay, cac hoc vién sé hiéu rd va c6 thé thuc
hanh dwgc cac budc khac nhau caa tién trinh PTD, phéan tich cac
tro ngai, tim ki€ém giai phdp va y twong mdi, thi nghiém, va pho
trién.
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CAC NOI DUNG:

1.  Buwdc1 - Phan tich cdc tro ngai
2. Buwdc2 - Xac dinh giadi phap

3. Buwoc 3 - Thi nghiém
4

Budc 4 - Pho trién

YEU CAU HUAN LUYEN:

St dung nhiéu phuong phdp: bai giang, dong nao, thao luan
nhom, thuc hanh dong vai, v.v... cho cac ngi dung trén. Thuc
hanh ren luyén kj nang va thai d¢ rat quan trong

TRO HUAN CU:

LCD hay OHP projector, bang phdn, gidy kho 1on (A0), viét
marker
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Phan III - Tién trinh PTD

Bai doc huéng dan

BUOC 1
XAC PINH CAC TRO NGAI/ NHU CAU

XAC DINH VA PHAN TiCH CAC TRO NGAI/ NHU CAU

Nhﬁ’ng trd ngai ma ndng dan gap phai cé thé lién quan dén san
xuat, nhung ciing c6 thé lién quan téi bao quan sau thu hoach, thi
treong, ché bién, thye pham, cac van dé xa hoi va chinh sach.

Cac bwdc sau day cd thé giup xac dinh va phan tich cac tro ngai:

1. Xac dinh cdc tro ngai.

Dong nao (suy nghi nhanh) va chia nhém nho c6 thé duoc st
dung liét ké cac tro ngai.

2. Phan tich cac nguyén nhan va hau qua caa cac trd ngai.
Nguyén nhan va hau qua ctng la nhitng tro ngai. Mot tro
ngai nay la nguyén nhan cta tro ngai khac, nguyén nhan nay
dan dén tré ngai khac. Cay van dé (problem tree) c6 thé duwoc
stt dung dé xép dat cac trd ngai theo thirc ty 16gic.
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3. Cay van dé s€ lam rd nhitng van dé nao nén dugc xem xét nhuw
la “can nguyén” hay “van dé mau chot”. Nong dan nén chon
loc mot hodc nhiéu hon céac trd ngai mau chdt ma ho mudn dé
giai quyét trong mua vu canh tac téi.

Cay van dé duoc st
dung dé€ tim cac tro
ngai mau chét (root
problems)

Xac dinh cac tro ngai:
dong nao, chia nhém
thao luan, st dung bang
liét ké cac tro ngai

Phan tich nguyén nhan va hau
qua cac tro ngai - St dung cay
van dé dé sap xép cac tro ngai
theo thir thit ti 16gic

Box 3. Nhitng luu y

0 Trong sudt va sau khi suy nghi nhanh, nguoi diéu hanh can thao
luan dao sau nhiéu chi tiét. Nong dan c6 thé 1an 1on gitta cac van dé
tro ngai va giai phap. Vi du, néng dan cé thé noi thi€u phan va gia
phan cao. Rd rang diéu nay biéu hién mot tré ngai co ban hon, dé la
dd phi cua dat bi suy giam.

0 Quan diém cua nguoi ngoai va néng dan cé thé khac nhau. biéu
nguwoi bén ngoai c6 thé cho la tré ngai, ¢ thé trong thuc té khong
phai 1a trd ngai d&i véi ndong dan. Ching han, ngudi ngoai cho la
xudng gidng tré 1a mot tro ngai. Tuy nhién, néng dan quyét dinh
xudng gidng tré hon dé€ ddi phd véi trd ngai vé lao dong, vv...

0 Nguoi ngoai c6 thé khong hiéu biét tat ca nhiing tro ngai o dia
phuong. Tuy nhién, cdc budc trén du dé€ xac dinh céc trd ngai méu
chot ma c6 thé dugc giai quyét.
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CACH CHON "VAN PE MAU CHOT" PE GIAI QUYET

Dudi day 1a cac van dé cé thé duoc xem xét khi chon "van dé mau
chot" dé€ giai quyét. Nhirng liét ké dwdi day khong bao gom tat ca,
nong dan co thé thém nhing van dé nén xem xét khac.

* (o bao nhiéu nong dan bi anh hwong boi tro ngai nay?

» Hoat dong san xudt/kinh doanh bi anh hudng boi tré ngai nay
quan trong ra sao?

» Trd ngai nay nghiém trong nhu thé€ nao?
» Trd ngai nay chung ta co thé giai quyét duwgc khong?

» C6 co quan nao hay ai khac da va dang giai quyét van dé nay
chwa?

Khong phai ludn ludn cé sy nhat tri chung gitta cac thanh vién
CLB. Nhitng thanh vién khac nhau c6 thé muén giai quyét nhiing
tro ngai khac nhau. Khi cac thanh vién CLB c¢6 dua thi gio dé suy
xét, mot tro ngai chinh ¢ thé duge chon. Mot CLB c6 thé chon
giai quyét nhiéu van dé trd ngai cung mot lic. Mat khac, cac van
dé tro ngai duoc chon khong nén qua nhiéu. CLB nén thao luan
chon van dé c6 thé giai quyét duoc trong tam tay.

Box 4. Vai tro cuaa CBKN (fieldworkers)
0 Can bd khuyén noéng phu trach diém sé diéu hanh tat ca cac budc.

0 Ban can than trong dé€ tranh 1an at boi nhiing thanh vién kha gia,
nam gidi hodc cyu lao.

0 CBKN khong nén ap ddt quan diém riéng ctia minh.
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HAOU Quafi

VAON AZO

fa=a2 N

NGUYAN NHAN

vi DU CAY VAN PE VE TOM CHET

NGUOT NUOI TOM BI PHA SAN

A

A
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VAY NO, THIEU NO NHIEU

NANG SUAT TOM THAP

A

TOMBIC

HET HANG LOAT

O NHTEM

NGUON NUGC BI TOM BENH THOT TIET XAU

A

A

THA LIEN TUC

GIONG NHIEM BENH

Hinh 3. Ciy vin dé vé tom chét hang loat



PTD — PHAT TRIEN KY THUAT CO SU THAM GIA 39

BAI TAP XAC PINH TRO NGAI

Céc cau duci day do nong dan dwa ra. Nhitng van dé tré ngai gi
duwoc ham chita trong nhitng cau nay? Nhitng tro ngai khac la gi
o thé duoc nhdn ra tir ching thong qua viéc dao sau chi tiét?

1. “Chting t6i dang 4p dung sa lan cho lda hon la st dung may
gieo.”

“ Tdi bén 200 kg N véi ning suat trung binh chi 2 tdn moi vu.”
“Gan phan ntta dau phong thu hoach duoc bi moc mong.”
“Chung t6i khong c6 nhiing cong cu thich hop dé€lam co tot.”

“Thiéu kém lam han ché nang suat bap ¢ day.”

S T

“Chung t6i c6 thé gia ting thu nhap néu trong bap xen canh
véi dau.”

7. “Chting t6i ludn xudng gidng tré boi vi thiéu may cay.”
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BUOC 2

XAC DPINH GIAI PHAP, Y TUONG MOI

XAC DINH CAC GIAI PHAP KHA THI, Y TUONG MOI

Theo cach thong thuwong, ¢ giai doan nay, cac nha nghién cttu va
khuyén nong thuong c§ gang thuyét phuc ndng dan ap dung tién
bo ky thuat cta ho. Ho bién luan réng: “Chiing toi da tirng nghién
cieu van dé ma ban dang mudn giai quyét. Ching t6i da xdc dinh Qidi
phdp thich hop r6i. Gidi phip nay tot. Ching toi da tieng thir nghiém
nhiéu noi, trong diéu kién moi truwong twong tw nhw cua ban. Ban
khong nén phi thoi gian dé’ tim nhitng gidi phdp khdc. Ddy la gidi phdp
tot dé gidi quyét tré ngai ciia ban”. Bién ludn nay sai véi 2 ly do:

= Mobi treong thuong it khi gidng nhau cho mdi vung. Mai
treong tw nhién cd thé khac nhau nhiéu khia canh. Ngoai moi
treong tu nhién, moi treong kinh t€ (co so ha tang, thi treong,
gia ca, vv.) cing cd thé thay doi rat rong. Hon nita, nhitng
khac nhau quan trong cé thé hién hitu gitta cac diéu kién kinh
t€ va xa hoi ctia néng dan kha véi ngheo, nhitng néng dan
nam voi nt, vv...

» San xuat la mot hoat dong kinh doanh c6 tinh rui ro. Trong
qué kht, ndng dan co6 thé da c6 nhiéu kinh nghiém khong tot
vé cac ky thuat duoc gidi thiéu boi nhitng ngwoi ngoai. Vi vay,
nong dan sé khong dé dang chdp nhan nhitng khuyén cao.
Trudc tién, ho sé ludn lam tht chiing treede khi thuec hién dai
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tra trén ruong ho. Hon nita, nong dan thich dé€ thit nhiéu lya
chon (giai phap) khac nhau.
Nguoi thue hién PTD sé ¢8 gang gitip nong dan xac dinh cang
nhiéu giai phap kha thi cang tot. Nhitng giai phap kha thi nhw thé
(hay nhitng lua chon) c6 thé co tir nhiéu nguodn:
= Chinh cac thanh vién CLB,
» Nhitng ndng dan khac trong cung ap, xa,
» Nhing ndong dan khac dang sinh s6ng ¢ nhitng vung khac,
= Nhitng CBKN, nha nghién ctru,
» (Cdc tram/trai nghién cttu,

» Tap chi, ti vi, dai, vv...

CACH PHAT HIEN GIAI PHAP KHA THI

D¢ nhim phat hién ra nhiing giai phap kha thi tir cic ngudn

khéc nhau, cac phuong phap sau c6 thé duoc st dung;:

* Hop/gap g0 CLB.
Thuong nong dan clng sé ndi vé cac giai phap kha thi trong
qua trinh thao luan ¢ cac budc trudc do trong PTD (vi du,
PRA, budc 1, v.v...). Nhu 1a nguoi diéu hanh, ban nén dé tai
nghe nhing y kién nhu vay.

» Phong van nhitng nong din khic.
Mot s6 nong dan cung trong ap/xa cé thé co kién thic va kinh
nghiém. Mot s6 nong dan khac c6 thé duoc biét nhu 1a nhitng
nong dan lam thi nghiém rat tich cyc (thi nghiém vién nong
dan). CLB c6 thé quyét dinh phong van nhitng néng dan nhuw
vay hodac moi ho dé€ hop cung.
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Tham quan hoc tap.

Tham quan hoc tap c6 thé dugc td chiic cho ndong dan ¢ vung
sau vung xa. Cé thé to chic cho ndong dan tham cac tram
nghién ctru, vién, truong Dai hoc, v.v... Bdi vi chi phi ton kém,
nhing cudc tham gia hoc tap nhu vay nén gitr 6 mc t6i thi€u
nhat. Chi phi nén duoc chuan bi tot bdi toan CLB. Chi mot s6
thanh vién CLB c6 thé tham gia. Ho nén bédo cédo lai cho céac
thanh vién CLB cta ho két qua va cac phan hoi chi tiét caa
chuyén di.

Phurong tién nghe nhin.

Cac phuong tién nghe nhin nhw cac chwong trinh ti vi vé nong
nghiép, cac chuwong trinh dai phat thanh, bdo, tap chi, bang
hinh video cling 1a nhitng nguén thong tin ¢ thé giup phat
hién cac giai phap.

Box 5. Vai tro cua CBKN
0 CBKN nén diéu hanh cudc hgp, phong van, tham quan, v.v...

Ho nén cd gang tranh su chi phdoi 1an at va nén bao gom nguoi
ngheo, phu nit va nhitng thanh vién tré tudi tham gia.

CBKN nén tich luy va chia sé cho néng dan nhitng y kién ti€p
thu duoc trong qua trinh giao ti€p, hoc tap va hudn luyén, doc
sach bao, tham cac vung khac. Cac thanh vién CLB sé quyét
dinh c6 nén xem xét nhiing y kién nay hay khong.

CBKN sé dong vai tro nhu cau ndi gitta nong dan va cac
nguodn khac, vi du: cau ndi vdi cac tram nghién ctru, cac trung
tam khuyén nong, v.v...
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HINH CAY Y TUONG VOI NHIEU NGUON KHAC NHAU
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TIEN TRINH

i. Hop CLB Ian thit nhat

e Chia CLB thanh cac nhém nhé d¢€ thao luan. Cac nhém nho sé
xéac dinh cac giadi phap kha thi (nhitng lwa chon) cho mdi van
dé tré ngai méau chot duoc chon & cudi bude 1.
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ii.

Cac nhém nho trinh bay két qua da thao luan va thao luan
chung cho cadc nhém. Phong van CLB d€ 1ay nhitng thong tin
chi tiét vé moi cac gidi phap. Ghi nhan tat ca cac thong tin.

St dung phuong phap dong nado (brainstorming) 1dy y kién
cac thanh vién CLB noi nao ching ta c6 thé tim thém nhiing
giai phap (tw nhirng nong din khdc trong xa? tén?; tir nhirng nong
din o cdc cfng dong khdc? tén cong dong nao?; tir cic tram/trai
nghién citu? tram/trai nao?). Ghi nhan tat ca cac thong tin.

Dua ra nhitng y twong riéng ctia ban. Ban c6 thé dé nghi mot
s0 giai phap ctia chinh ban, thao luén ching véi CLB. Ban ¢6
thé dé nghi dé tham quan mot vai ndng dan khac, cac tram/trai
nghién cttu, v.v...

Giup CLB lam mot bang liét ké cac y tuong dé€ phong van
nong dan, cac nha nghién cttu v.v... (cho phong van). Ban ciing
c6 thé dua ra nhitng y tudng riéng ctia ban. Nén chac chan
rang bang liét ké cudi cling sé bao gom duoc tat ca nhiing
thong tin can thiét (cac diéu kién tién quyét, cac nguon luc doi
hoi, nhitng rui ro).

Viét bao cao cudc hop, gdi mot ban sao cho CLB, mot ban sao
cho Du an.

Tham quan hoc tap

Tham quan hoc tap nhitng nong dan khac, cac tram nghién
ctu, vv... Mot s6 thanh vién sé thuwc hién nhiing cudc tham
quan nay.

b€ ho phong van nhitng nong dan, nhitng nha nghién cttu,
vv... Ghi lai tat ca nhitng thong tin.
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e Viét bdo cdo ctia mdi cudc tham quan. Bao cdo nén tap trung
vao nhiing thong tin quan trong nhat doi hoi dé€ danh gia
nhitng giai phap (cac lia chon).

iii. Hop CLB lan thw hai

e Trinh bay cac bao cao cua nhitng cudc tham quan. Nhitng
nong dan, nguoi ma da di tham quan cé thé giup nhau trinh
bay.

e DE€ cac thanh vién CLB xac dinh nhiing tiéu chi ho mudn st
dung cho viéc danh gid nhitng lwa chon.

e Thuyec hién bai tap xép hang ma tran va dé€ cac ndng dan chon
nhitng gidi phap co trién vong nhat. Nhitng giai phap nay sé
duoc thir nghiém trong bwdc 3.

e Dé&nodng dan phat trién gia thuyét nghién ctru cho mdi cac giai
phap dwoc chon.

BANG LIET KE Y TUONG CHO PHONG VAN

1. Ong/ba dinh gid kij thudt nay nhw thé nao? Nhitng diém manh,
nhitng diém yéu.

2. Cdc diéu kién tién quyét/cin thiét la g1?

3. Cdc nguon lyec doi hoi?
(vi du: dat dai; nwedc; lao dong; nhirng diu tw khdc; tién von).

4. Nhirng loi ich cua kij thudt co thé dem lai?
(vi du: nang sudt; thu nhdp; gid thi trieong; sw giam chi phi; khing
sdu bénh; dn ngon; v.v...)

5. Nhitng rii ro?
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CHON GIAI PHAP PE THU NGHIEM

Céc thanh vién CLB c6 thé su dung cong cu xé€p hang ma tran dé
chon lya nhitng giai phap ho mudn dé thi nghiém. Tat ca cac lua
chon duogc liét ké theo truc ngang ctia ma tran. Cac tiéu chi dwgc
liét ké theo truc ding. Cac thanh vién duoc hoi d€ can nhic méi
lwra chon (giai phap) ting véi moi tiéu chi. (chi tiét, xem trang xé&p
hang ma tran).

Cée lua chon
Tigu chi OM 2517 | OMCS2000 | MTL250 | Ghi chi
NS cao ...o. . "%
Khéng RN iy *et .
Khéng €L < o oe®
Thom o0 *e &
Gia cao LA T34 A

Hinh 5. Ma trdn xép hang lya chon cdc giong lia dé
thir nghiém tgi mgt CLB néng dan

Cac thanh vién c6 thé khong dong y vé diém cho. Day 1a mot van
dé, chting ta khong can c8 gang dé nhat tri ca moi nguoi. Cho cac
diém khac nhau cling dugc. Diéu quan trong la d€ hiéu va ghi lai
tai sao cac thanh vién cho diém khac nhau.
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Thong thuong, xép hang ma tran c6 thé duoc st dung dé hoi
ndng dan xac dinh nhitng giai phap lwa chon nao c¢6 trién vong
nhat. Lan nira, sy nhat tri tat ca thanh vién c6 thé khong can thiét
boi vi nong dan cd tiéu chi khac nhau, c6 nhitng s¢ thich khac
nhau vv... CLB ¢6 thé c6 nhiéu hon mot giai phap dé thte nghiém.
Cho mbi giai phap dugc chon, mot gia thuyét nghién ctru can
duogc thiét lap. Diéu nay giup ndong dan dinh nghia chinh xac hon
diéu ma ho mudn tht nghiém va ly do tai sao.

Box 6. Vai tro cua CBKN

0 Ban diéu hanh xép hang ma tran va thiét 1ap gia thuyét. Tranh
su 1an at (domination),

0 Nhiing gidi phap ma khong nam trong yéu cau ctia du 4n/
hay nha nudc nén loai ra ngay.

0 Trong vai truong hgp, nhiing giai phap nong dan chon cé thé
khong “thuyét phuc” d6i véi CBKN. Ban nén chia sé, giai
thich quan diém ctia minh va c8 gang "thuyét phuc' nong
dan. Tuy nhién, ban khong nén ap ddt quan di€m ctia ban.

0 Quyét dinh cudi cing nén dé cho ndng dan. O lac nao d6, cb
thé cho phép néng dan mac sai [am. Nong dan c6 thé hoc tir
nhitng sai [am nhu vay. Trong thuc t€, diéu nay sé c6 hiéu qua
hon la ép bugc nong dan lam theo quan diém riéng ctia nguwoi
nao do.
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Vi DU VE CACH PAT GIA THUYET
(Cho mot thi nghiém nuo6i gia stic khong tha lan)

Dat gia thuyét vé mot thte nghiém nuoi gia stic khong tha lan, ban
c6 thé bt dau véi gia thuyét NEU ... THI ...... BOI VI ........

NEU Nhiéu néng dan chin nu6i khéng tha lan

THI:

1. Bénh gia stc dugc BOI | 1. Chuing ta nhin thdy gia
kiém soat tot suc thuong xuyén

2. Nang sudt cay trong sé | VI: | 2. Chung ta c6 thé st
cao hon dung phan chuéng

3. Gidm xung dot voi 3. Gia suc khong gay hai
hang xém hoa mau

4. Naéng suat stra cao hon 4. Dé dang cho &n thikc &n
(bo hay dé cho stra) bd sung

5. Tre em co thoi gian di 5. Khong can nguoi chan
hoc

6. Gia stic d& bi chtng 6. Gia stc sé khong di lai
truong bung dé giam truong bung

7. Ting cong viéc cit co 7. G?iav suc sé khong tu tim

co dn

Ngubn: Pretty (1990)
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BUOC 3

THU NGHIEM GIAI PHAP, Y TUONG MOI

THI NGHIEM CUA NONG DAN

Trong thue t& néng dan van sé ludn thuc hién thi nghiém, ngay
ca khi khong c6 cac nha khoa hoc hay can by khuyén nong. Nong
dan thyc hién thi nghiém c6 nhiéu ly do:

e Ho mudn giai quyét mot van dé birc xuc,

e Ho mudn ap dung ky thuat moéi trong diéu kién va wa thich
ctua ho; cac ky thuat nay c6 thé do cac nha khoa hoc hoac can
bd khuyén nong truyén dat nhung cling ¢ thé tir cac nong
dan khac,

e Hay don gian, ho mud6n thir nghiém mot vai y twéong moi.

Dic diém thi nghiém ctia néng dan:

Mot vai dac diém quan trong cua thi nghiém ctia nong dan nhu
sau:

e Thi nghiém ctia nong dan khong phai luén luén dwgc lap ké
hoach truede. Thong thuong, y tuwong cho cac thi nghiém xuat
hién trong mua canh tac. Vi du nhw sy xudt hién cta cac loai
dich hai méi 1a nguyén nhan dé€ cac néng dan thyc hién thi
nghiém vé cach quan ly dich hai.

e Nong dan c6 thé rat ra bai hoc tir cac sy kién trung hop. Vi du
vi thiéu hat giong, mot phan cua dong rudng sé c6 mat do cay
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thap hon. Sau d6, nong dan quan sat thay rang du c6 giam mat
do6 gidng nhung van khong anh hudng bat loi dén nang suat.
T su kién nay nong dan sé rat ra duwoc bai hoc kinh nghiém.
Va trong cac miia vu sau, ho sé can nhac mot cach ki luéng dé
giam mat d¢ gidng trén mot dién rong.

Cac thi nghiém ctia ho phan 16n la so sanh. Ho hau nhu chi st
dung mot bién. Vi du ho sé so sanh hai loai gidng, hai mat do
trong voi nhau.

Tuy nhién, ho cling sé nhan ra cac yéu td khac, cac bién s6
khac c6 thé anh huong dén két qua cua thi nghiém. Vi du nhuw
lwgng mua, su xuat hién cta dich hai, vv... Ho sé dua cac yéu
t0 nay vao xem xét khi danh gia thi nghiém.

Ho st dung cac tiéu chi riéng d€ danh gia thi nghiém.

Ho 6 thé quyét dinh ldp lai thi nghiém trong hai hodc nhiéu
vy, ddc biét 1a khi két qua ctia vu dau tién khong thda man.
Khi ldp lai thi nghiém, ho ¢ thé quyét dinh thay doi mot vai
yéu td cua thi nghiém.

Nhirng han ché:

Nong dan thwong thtt nghiém cac giai phap kha thi khac
nhau. Ho ¢6 thé khong hiéu duoc nhitng tinh chat riéng biét
(bat thuong) hay nhitng hau qua ctia mdi giai phdp. Nhu vay,
thi nghiém ctia ho sé dyaa trén sy thit nghiém "lam va rat kinh
nghiém". Diéu nay s€ lam hao ton vé chi phi, ddc biét 1a mat
thoi gian.

Nong dan c6 thé khong nhan thic dwge nhitng giai phap kha
thi cho mot van dé riéng biét.
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e Nong dan cé thé khong thdy dugc cac yéu to anh huong dén
két qua cua thi nghiém. Nhu thé, ho co thé dwa ra nhiing két
luan sai Jam.

e Thiét k€ thi nghiém c6 thé ngheo nan, khong thich hop d€ so
sanh tinh xac thuec.

SO SANH THI NGHIEM CUA NHA KHOA HOC

& NONG DAN
Thi nghiém cua Thi nghiém cua
nha khoa hoc nong dan
- Kinh phi nhiéu - St dung ngudn dia phuong,
dau tu han ché
- Hudng lau dai - Hudng ngan han
- B0 tri va phan tich - Nong dan bd tri va phan
phtic tap tich twong do6i don gian
- Tién trinh theo chuan - Tién trinh khong theo chudn
- Diém riéng biét - Diém riéng biét
- Cac bién dwgc kiém - Theo cach quan ly ctia ndng
soat dan

- Tinh hudéng nhan tao - Tinh hudng thuc
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NGHIEN CUU THI NGHIEM HIEN TAI CUA NONG DAN

Truéc khi tién hanh nghién cttu c6 sy tham gia vdi ndong dan,
ngudi thie hién PTD nén ¢§ gang nghién ctu néng dan dia
phuong thuec hién nhitng thit nghiém riéng ctia ho nhu thé nao.

T6t nhat la xac dinh nhitng nong dan dia phuong (nam va nt,
kha va ngheo) nhitng nguwoi duoc biét nhuw la “thi nghiém vién”.
Pay la nhitng néng dan dwoc biét nhu la nhing nguoi rat ham
thich lam thi nghiém va tich cuc hon nhitng néng dan binh
thuong.

Can luu y la khong nén 1an 16n gitta “thi nghiém vién tai dia
phuong” véi nhitng nguoi ma cac nha khoa hoc hodc khuyén
nong thwong goi “ndng dan tién tién”!. Ho duoc goi la “tién tién”
boi vi ho sdn sang dp dung nhiing tién bo ky thuat duoc cic nha
khoa hoc hodc khuyén nong gisi thiéu. Ho cé thé dé dang ap
dung nhiing tién bo ky thudt nay boi vi ho lién két chat ché véi
khuyén néng hoac trung tdam nghién cttu, va bdi vi ho cé day du
nguon tai nguyén (von, dat dai, stiic lao dong v.v). Nguoc lai, “thi
nghiém vién dia phwong” c6 thé khong ap dung nhiing tién bo ky
thuat duoc gidi thiéu tir bén ngoai. Vi ly do nay, nhitng nha khoa
hoc va khuyén ndng cé thé goi ho [mot cach sai [am] la “ndng dan
bao tha”!. Nguoi thuc hién thi nghiém tai dia phuong nhu thé
thuong it c6 diéu kién (tai nguyén). Tuy nhién, ho thuc hién
nhing tht nghiém rat nang dong, thuong ho khong duoc bén
ngoai biét dén.

Duéi day la danh muc nhiing van dé dé khao ctu vé su thi
nghiém riéng ctia néng dan cd thé duoc st dung dé phong van
ho. Ban c6 thé bat dau bang phong van CLB. K& d6, ban nén cd
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gang phong van mot vai “thi nghiém vién dia phuong”. Mot vai
thanh vién CLB c6 thé giup ban phong van nhiing thi nghiém
vién tai dia phwong. Sau cung, nhitng kham pha sé dugc trinh
bay véi toan CLB. Nhitng thanh vién CLB c6 thé so sanh véi
nhing quan di€ém riéng cua ho.

Ban c6 thé sit dung phwong phap phong van ban-cdu trac cho
muc dich nay (xem trang riéng vé phong van ban cau truc).

HUONG DAN NGHIEN CUU THI NGHIEM
CUA NONG DAN

i. T ngir:
e Tt dia phuwong “su thit nghiém” va “lam thi nghiém” la gi?
ii. Xac dinh “thi nghiém vién tai dia phwong”:

e Nhing néng dan nao trong vung dwgc biét nhu 1a nhing
thi nghiém vién dia phuong?

e Ho lam thi nghiém gi?

e Vdisu giup do tir bén ngoai hodc tir ban than ho?

Ban cé thé tién hanh nhuw sau:

e D&i véi mot van dé trén vat nudi, cay trong, hodc van dé
nao do, hoi nhitng thanh vién trong CLB nhitng nguoi
duoc xem nhu nhitng thi nghiém vién dia phuwong (nguoi
c6 nhiéu kinh nghiém va da ting tién hanh nhiing thk
nghiém vé vat nudi hodc cay trong hoac van dé nao do).

e Lan luot, ban co6 thé yéu cau cac thanh vién CLB liét ké mot
vai tién by nong nghiép quan trong (lién quan dén nhiéu
nong hd) da duoc phat hién trong 5-10 ndm qua. Yéu cau
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ho cho biét tén nong dan, nhitng nguwoi déng vai tro quan
trong trong nhitng thi nghiém va phat trién nhitng tién bo
nay.

iii. Co s0 cua thi nghiém: Tai sao ho thi nghiém?

iv. Lap ké hoach thi nghiém:

Nhiing thi nghiém c6 bao nhiéu bién? (Nhitng thi nghiém
don gian, vi du nong dan thi nghiém véi hai hodc ba giong
moi [= mot bién]? Hodc nhitng thi nghiém phtrc tap hon, vi
du mot vai giong lta méi + 4p dung nhitng miec d¢ bon
phan khac nhau hodc tudi tiéu, v.v...[= nhiéu bién]?).

Ho thiec hién nhitng thi nghiém ¢ dau?

C6 bao nhiéu 16 cho cung mdt thi nghiém?

C6 bao nhiéu gia stc ho bao gom trong thi nghiém?

Lo thi nghiém c6 dién tich bao nhiéu?

Thoi diém thi nghiém? Khi nao ho bat dau? Khi nao két
thac?

Nhitng ai tham gia vao thi nghiém? Trong nong hd?, ho lan
can, vv..? Ai lam gi?

Ho 1ap lai thi nghiém bao nhiéu lan (vu)?

v. Theo doi/ giam sat thi nghiém:

Loai s0 liéu nao ho thu thap trong sudt thi nghiém?

Khi nao ho thu thap nhiing s liéu nay?

Lam sao ho nhé nhiing s0 liéu nay? (Ghi chép theo dang
nao?)

vi. Danh gia thi nghiém:

Nhitng tiéu chi nao ho st dung dé danh gia thi nghiém?
Pon vi do lwong nao ho sit dung? (vé dat, nang suat, chi
phi, loi tic, vv..)
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e Neéu ho danh gia thi nghiém la thanh cong, ho sé lam gi ti€p
theo?

e Neéu ho danh gia thi nghiém khong thanh cong, ho sé lam
gl tiép theo?

vii. Phé trién: Nhing loi ich khéc tir thi nghiém nhuw thé nao?
(trong nong ho? trong cong dong?).

(Adapted from Veldhuizen, Laurens van, Developing Technology with farmers, 1997)

Box 7. Nhitng lwu y quan trong

0 Trudc tién, cac thanh vién thudc CLB sé dé cap dén tén mot vai
nong dan, nhitng nguoi tham gia vao nhitng thi nghiém duoc
cac nha khoa hoc hodc CBKN trién khai. Tuy nhién, ban ciing
nén c§ gang ghi nhan tén mot vai nong dan, nhitng nguoi tu
lam nhttng thi nghiém riéng ctia hg, ma khong nhan su giup
do tir bén ngoai.

0 Phan 16n cac thanh vién CLB sé c6 khuynh hudng cho ban tén
nhirng nong dan kha gia, quan chitc dia phwong, nhitng nguwoi
thuc hién nhitng thi nghiém véi sd von 16n, vi du nhing thi
nghiém c6 sy két hop viéc san xudt lta véi nuodi trong thuy
san, hodc chan nuoi (bo stta). Tuy nhién, nhitng phu nt va
nong dan ngheo cling cd thé lam nhitng thi nghiém! Thuong
nhing thi nghiém ctia ho rat don gian, vi du canh tac mot loai
rau méi. Ban nén ¢ gang biét tén nhitng thi nghiém vién phu
nit va nong dan ngheo.
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CUNG CO THi NGHIEM CUA NONG DAN

MC)t diéu lwu y 1a nhiéu t6 chirc nghién ctru thuc hién vai hinh
thitc nghién cttu trén nong ho. Thong thuwong cac nha nghién ctru
sé c§ gang quan ly cac thi nghiém nay. Ho thiét k& thi nghiém va
sau do ho s€ str dung phan 16n cac tiéu chi cia minh dé danh gia
thi nghiém. Sy tham gia ctia néng dan chi gidi han trong viéc
cung cap ddt dai va stc lao dong, hoac trong thoi diém tot nhat
ho sé duwa ra nhiing nhan xét cia minh vé két qua thi nghiém.
Hinh thitc nghién ctru nhu vay KHONG dwoc xem 1a nghién ctu
c6 su tham gia that sw.

Trong phuong phdp "Phat trién ky thuat tham gia (PTD)", nha

nghién ctru c§ gang dé cho ndng dan quan 1y cac thi nghiém cang

nhiéu cang tot. Ho chi don gian cai tién cach thi nghiém ctia nong
dan.

Mot s6 ddc diém quan trong cua loai thi nghiém c6 sy tham gia:

e Nong dan sé quyét dinh cac van dé sé duoc giai quyét dén
(xem budc 1).

e Nong dan sé quyét dinh cac giai phap kha thi sé dugc thk
nghiém (xem budc 2).

e Nong dan sé thi€t k€ cac thi nghiém.

e Nong dan sé thuc hién cac thi nghiém. Ho s€ st dung cac
nguon luc cua chinh ho cang nhiéu cang tot. Ho sé doi pho véi
nhitng rui ro.

e Trong sudt qua trinh thi nghiém, néng dan sé ty theo doi quan
sat cac thi nghiém. Ho sé duy tri viéc ghi chép cta riéng ho.
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e Nong dan sé st dung cac tiéu chi ctia riéng ho dé€ danh gia cac
thi nghiém.

Box 8. Vai tro caia CBKN

0 CBKN sé diéu hanh tao diéu kién cho nong déan thao luan va quyét
dinh.

0 CBKN c6 thé hedng dan vé cach dé cai tién, thiét k& cac thi nghiém.
Nhiing cai tién nay sé duoc dwa ra nhu la nhing chon lya dé€ nong
dan xem xét.

0 Nong dan sé la nguoi quyét dinh cubi cung vé su thiét ké thi
nghiém.

0 CBKN nén c8 gang nang cao su hiéu biét ctia ndng dan vé (y nghia)
ky thuat duoc thir nghiém trong thi nghiém. Vi du: CB khuyén
nong co thé giai thich cho néng dan vé vong doi cua sau ray, diéu
nay sé gitp cho néng dan co6 su can thiép diung lac; CBKN c6 thé
giai thich cho néng dan vé hiéu qua lau dai cia mét loai phan nao
dé trén dat phen, v.v...

0 Cécndng dan lam thi nghiém sé thuc hién viéc ghi chép trong sudt
thi nghiém. Tuy nhién, CBKN cting nén c6 ghi chép riéng. Ghi chép
nay c6 thé duoc st dung dé so sanh vdi két qua ghi chép cta nong
dan va lam phong pht thém cudc thao luan véi nong dan.

0 CBKN nén viét tai liéu lai cac thi nghiém (cac quan sat vé bd tri, cac
tiéu chi duoc st dung trong danh gia, cac két qua, vv...). Tai liéu
nay cé thé giup cho cac CBKN va nhitng nong dan khac hoc hoi
duoc tie cac thi nghiém.
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Box 9. Mot vai canh bao

(0]

Nong dan, khong phai "nguoi ngoai", nén la nguoi quyét dinh cudi
cung vé thiét k& cac thi nghiém (TN). D6i khi, ban thay thiét ké ¢
vai diém han ché c6 thé lam cho TN that bai. Ban c6 thé thuyét phuc
ndng dan thay do6i nhung khong nén ép budc. Ban c6 thé dé cho
nong dan hoc héi ttr chinh nhitng sai [am cta ho.

Nong dan nén déng vai tro la chu caa TN. Ho c6 trach nhiém véi
TN ctia minh. Diéu nay c6 nghia 1a néng dan nén st dung cac
nguon tai Iiec cta chinh ho. Néu nhw nong dan doi héi cung cap
mién phi mét s6 luwong 16n nhiing vat chat, diéu nay 1a dau hiéu cho
thdy ho khong xem viéc lam nay la ctia ho. Hon nita, viéc cung cap
mién phi vat chat c6 thé tao nén mot tinh hudng gia tao. Nong dan
s€ khong tw chu cap thuwc hién TN khi khong c6 s gitp do cta
khuyén nong trong tuong lai. Diéu nay sé lam cho két qua TN
khong phu hop véi cac diéu kién cua nong dan.

Nguoi diéu hanh (CBKN) can phai ¢8 gang tranh su chi phdi béi cc
thanh vién giau, 16n tudi va nam gidi. Vi duy, gia st re‘“mg cau lac bo
mudn thtt nghiém médt giong mdi. Cac thanh vién kha giau mudn
st dung phan bén véi mot sd luong 16n. Trong khi d6 mot sd cac
thanh vién ngheo thi khong du diéu. Trong treong hop nhu vay,
hai nhom TN c¢6 thé duoc xac dinh, mot nhdm goém cac thanh vién
kha st dung nhiéu phén, nhém khéc 1a cac thanh vién ngheo st
dung it phan hon.

Mot vai nguoi thuc hién TN c6 thé sé rut ra khoi tién trinh TN. Do
d6, s6 nguoi tham gia thwc hién TN lac ban dau phai twong ddi
nhiéu (vi du, 3 thanh vién kh4, 6 thanh vién ngheo).

Nong dan phai hiéu va quan ly duwogc cac TN. Vi vay, ching ta nén
thiét ké thi nghiém cang don gian cang tot.

Ban can phai linh hoat trong sudt qua trinh thuc hién TN. Trong
qua trinh thyc hién c6 thé c6 mot vai diéu chinh can thiét d6i véi
thiet ké'lac dau.
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CAI THIEN CACH BO TRi THi NGHIEM CUA
NONG DAN

e Chon nong dan lam thi nghiém
Al s€ 1am thi nghiém? Tat ca nhitng thanh vién quan tam hay
chi mot vai nguoi? Néu chi mot vai, tiéu chi gi nén st dung dé
chon ho? (xem xét cac tiéu chi nhu sy giau ngheo, gidi tinh,
tudi tac).

e C0 gang gidi han thi nghiém chi con mot bién
Vi dy, cac giong khac nhau, liéu lugng phan bén khac nhau,
V.V...

o Laplai
Lam thi nghiém trén nhiéu ruéng khac nhau hon la trén mot
rudng dé€ dua ra két luan tot hon. Chic chin cac diéu kién
rudng thi nghiém (vi du: dat, cac mac do quan ly, vv...) can
giong nhau.

e D6i ching
Chang ta sé tht mot vai ky thuat mai, vi du cac giong mai.
Chung ta sé danh gia ching biéu hién nhu thé€ nao? Ching ta
can mot vai d6i ching dé so sanh, vi du mét giong pho bién
duoc ndng dan trong rong rai.

e Vi tri cua cac 16 thi nghiém
Lo thi nghiém phai dai dién cho dong rudng. Cac 16 giong
nhau (vi du dét giong nhau, cay trong truéc d6 giong nhau,
v.v...). Lo thi nghiém noi an toan, tranh nhitng qudy pha (vi
du: gia stc, &n trdm, v.v...). L6 thi nghiém & noi dé dang d€
viéng tham.
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e Cac dau tw
Yéu cau c6 nhitng dau tu gi ? Nhitng dau tw nay c6 thé lay o
dau, bang cach nao, va gia ca?

¢ Kich thudc ctaa cac 16 thi nghiém
Khong qua 16n (ruai ro!), cing khong qua nho. Kich thudc sé
tuy thudc vao loai thi nghiém, vi du: TN vé giong kich thwdc
16 ¢6 thé 10m x 10m; Thi nghiém vé chudn bi dat: 100m x 20m.
Lo thi nghiém dwoc phan ranh gidi, chia 106.

e Loai bé anh huong hang bia
Vi du ltc thu hoach, loai bo cach bia 0.5m.

e Thoi gian
Thoi gian t6t nhat d& bat dau thi nghiém? Khi nao chuan bi
dat, sa, twdi, vv... Tat ca nong dan lam thi nghiém cung lac?

e Theo doi & danh gia
Cudi thi nghiém chung ta can dua ra két luan. Vi vay, so liéu
gi chung ta can thu thap? Ai lam, khi nao, va béng cach nao?

CAC DANG THI NGHIEM CUA NONG DAN “

e Ap dung theo ca nhan, cich quan 1y khac nhau

Dang thi nghiém nay c6 thé duoc st dung dé tht 1 gidng cay
mdi, 1 vat nudi lai mdi, 1 cach thywc hién mdi, vv... Nhitng thi
nghiém vién duoc ty do quyét dinh cach d€ quan ly ky thuat maéi
d6. Vi du 1 giong mai cd thé duoc thir nghiém, moi thi nghiém
vién co thé quyét dinh bao nhiéu phan ho sé ap dung, méat do gieo
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sa sé€ dung, s6 lan lam co sé ap dung, v.v... tuy theo diéu kién cua
ho.

Trong treong hop nay, cac mirc dd quan ly c6 thé thay doi nhiéu
gitta cac thi nghiém vién. Diéu nay c6 thé giup d€ nghién ctu sy
dap ung cua ky thuat méi dudi cac diéu kién khac nhau. Mat
khac, su so sanh ¢ truong hop nay c6 thé kho khan.

e Thinghiém so sanh

Nong dan s€ c6 thé mudn so sanh gitta 2 mitc 46 phan bén khac
nhau, hodc 2 cong thic cho an khac nhau, v.v.. Nhiing thi
nghiém vién sé cd gang gitt nhitng bién khac khéng d8i, ho cd
gang quan ly k§ thuat mudn so sanh véi cling diéu kién nhu nhau
(vi du: cung loai dat, cung gidng, trong cung ltac, cung mat do,
V.V...).

Nhu vay, sy dap ¢ng trudc va sau cua nghiém thirc c6 thé dwoc
so sanh. Mot [an nita, cac bién khac doi hoi gitt khong doi.

Dang thi nghiém nay c6 thé dé dang d€ so sanh. Tuy nhién, c6 vai
leu y la sudt qud trinh thi nghiém, cac thi nghiém vién c6 thé
khong thé duy tri cdc mirc dd quan ly nhue nhau. Vi du trong sd
thi nghiém vién, c6 thé cd vai thi nghiém vién gap trd ngai do co
qua nhiéu va ho quyét dinh nhd cé. Diéu nay sé anh huong két
qua. Thuong thi nghiém vién c6 thé khong nhan thirc duoc hau
qua cac "bién khong thi nghiém" ho gay ra.
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THEO DOI VA PANH GIA THI NGHIEM

Cusi thi nghiém, néng dan can danh gia ca vé két qua thi
nghiém va phwong phap thi nghiém. Sy danh gia nay sé dwa dén
nhitng khuyén cao veé:

- su st dung ctua ky thuat mdi,

- sit thuc hién cac thi nghiém trong tuong lai.

D& tao diéu kién dé dang cho viéc danh gid nay, ndong dan can xac
dinh:

- nhitng muc dich cua thi nghiém,

- nhiing tiéu chi d€ danh gia,

- nhiing chi bdo (indicators).

Ho cling can quyét dinh:

- loai s6 liéu gi nén thu thap,

- ai s€ thu thap s6 liéu do6, cach nao, khi nao, 6 dau,

- nhing s6 liéu nay sé dugc ghi nhw thé nao, v.v...

Nong dan luon luon theo doi va danh gia nhitng thi nghiém riéng
cta ho. Thuong ho cling ghi chép lai thong tin. Truedc do, chang
ta da tim hiéu nhiing thuc t€ ctia nhitng néng dan nay. Bay gio,
chung ta c6 thé gitip ho dé€ cai thién su theo ddi, ghi chép va danh
gia cta ho.
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PHAT TRIEN CAC TIEU CHI THEO DOI VA PANH GIA

NHUNG CAU HOI CHU CHOT

0 Nhitng tiéu chi gi nén sw dung? (Diéu nay gitip cu thé héa muc
dich. Diéu gi lam mdt giong tot hon, vd. Niang sudt, lao dong doi
hoi, an ngon, cé 1oi, vov...).

0 Nhitng chi bdo gi sé cho biét co dat dwoc nhitng tiéu chi do hay
khong? (vi du, ning suat: [kg/hal).

0 Ching ta cian do dém nhirng gi?

0 Nhitng thong tin Qi cin thiét phai thu thdp? Vi du: dién tich 16;
tong cong san lwgng cua 16; v.v...

0 Ching ta do dém bing cich nao? 1dy thong tin bang cich nao?, ai
lam, khi nao, o dau? (vi du: Liic thu hoach, néng dan do lwong sin
lieong bang don vi dia phwong “gia”, CBKN sé chuyén d6i sau;

o Cdch ghi chép nhitng s6'ligu nay nhw thé'nao? (vi du: biéu ghi chép,
6’ ghi chép).

SU DUNG TIEU CHi CUA NONG DAN Pf PANH GIA

Kni ¢anh gia mot ky thuat, nong dan thuong st dung nhiing
tiéu chi khac nhau theo tinh trang kinh té cua ho, gidi tinh va tudi
tac. Vi dy, mot nong dan kha gia c6 thé quan tam gia ca thi
treong, trong khi ndng dan ngheo hon diéu quan tam trude tién
co thé 1a an toan luong thuc. Nong dan la phu nit ¢6 thé d€'y dén
thoi gian, dé lam, vv...




PTD — PHAT TRIEN KY THUAT CO SU THAM GIA 64

biéu nay c6 nghia la cing mét ky thuat c6 thé duwoc danh gia tot
bdi mot sd nong dan, trong khi nhitng ndng dan khac tr choi ky
thuat. Tat ca déu c6 nhiing ly do xac dang dé€ danh gia nhu thé.

Nhu la CBKN, chung ta cé thé sit dung mot s6 cong cu d€ luan ra
nhitng tiéu chi khac nhau nay. Chting ta KHONG nén 6 gang d¢
ép budc moi nguoi trong CLB déu nhat tri. Thay vao dd, chung ta
d€ cac thanh vién khac nhau st dung nhiing tiéu chi khac nhau.

MOT SO TIEU CHI PHO BIEN SU DUNG CHO DANH GIA

0 Diéu kién tién quyét, vi du: yéu ciu thay doi vé qudn ly dong rudng;
hop tic voi nhitng nong dan khdac; CBKN, can bg thu y dinh ky tham
viéng, v.v...

0 Nhitng diéu kién tién quyét co thé’dwoc thod man? Tinh thuc té?

0 Cidc nguon lyc dwoc yéu ciu (chi phi): tién von; dat; nwdc; lao dong;
cdc vit tw khic.

0 Loi nhudn dem lgi: vi du, nang suat; loi (gid thi truong); gidm chi
phi (it vdt tw, it lao dong doi hoi; khdng sdu binh; thoi gian ndu;
ngon miéng, vo...

Loi nhudn tam thoi hay lau dai?
Riii ro.

Ap dung trén toan by dong rudng cua ho, trén toan ving, v.v...

O O O O

Phan 1rng khdc nhw thé nao?
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CACH PE GOI RA NHUNG TIEU CHi CUA NONG DAN

MC)t s0 cong cu co thé duoc sir dung dé€ xac dinh nhitng tiéu chi
ctia nong dan:

Dénh gia tuyét doi

D6i véi mdi giai phap (Iwa chon) ban hoi cac thanh vién diéu gi
thich va khong thich vé né, va tai sao. Nhu vay, mdi giai phap
dwoc danh gia trén gia tri riéng cua nd, chat lwgng riéng ctia no.
So sanh cap

Mbi giai phdp duoc so sanh véi tat ca nhitng giai phap khac, tirng
giai phap mot. Ban hoi cac thanh vién giai phap nao ho nén chon
néu ho phai chon gitta 2 Iyra chon nay, va tai sao. Ban cling c6 thé
hoi cac thanh vién dé so sdnh mbi giai phap (vi du cac gidng khéc
nhau) véi thuc t€ ctia ho (vi du giéng ctia dia phuwong ho).

X&p hang cac giai phap

Cac thanh vién duoc yéu cau dé xép hang tdt ca cac giai phap tw
(t6i da) wa thich dén (t6i thiéu) wa thich. Ban yéu cau ho giai thich
tai sao mdi giai phap nay dwoc wa thich hon giai phap kia.

O giai doan nay, cac thanh vién chua lam thi nghiém véi cac giai
phap khac nhau. Ho c6 thé khong nhan thitc tat ca nhitng y nghia
cua cac giai phap. Ngay ca CBKN ciing c6 thé khong nhan thirc
tat ca nhing y nghia. Do d6, mot sd tiéu chi ¢ thé khong dwoc
xac dinh 0 giai doan nay. Co thé bo sung thém nhitng tiéu chi sau
nay trong qua trinh thuc hién, theo doi va danh gia thi nghiém
(bwdce 3).
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Box 10. Vai tro cua CBKN

0 CBKN can diéu hanh bai tap nay,

0 Ban nén c8 gang bao quét trdnh 1an 4t cua nong dan giau,
ngudi 16n hay nam giéi. Ching ta KHONG 8 ép moi nguoi
nhat tri. Chang ta c6 thé lam viéc riéng titng nhom nho (vi du:
nhom nong dan kha gia, nong dan ngheo, nhom phu nit kha,
nhom phu nit ngheo).

0 Nong dan co thé khdong quen vdi tat ca cac giai phap. Ban cd
thé trang bi cho ban kién thirc va kinh nghiém riéng d€ chia sé
voi ho.

0 Nong dan c6 thé bo quén mot so tiéu chi lién quan. Chang ta
c6 thé nhac ho nhiing tiéu chi nay va yéu cau ho d€ y chung.
Tuy nhién, ching ta khong dwa ra tiéu chi riéng cua chung ta.

0 Mot ngoai 1€ rat quan trong d6i vai luat trén! Dy an va chinh
pht cling c6 thé€ c6 nhiing tiéu chi riéng (vi du: ky thuat moi
khong anh hwong vé moi truong; chung khong tao ra su cang
thang vé mat xa hoi trong vlung; nong dan khong lam nhiing
hoat dong phi phap; cac giai phap chi phi khong qua cao, duy
an sé khong tai trg chung).

0o Ky thuat méi twong d6i don gian va cho két qua thoi gian
ngan.

0 Nhiing quan tam nhu vay cd thé dugc chuyén thanh cac tiéu
chi. Pay chi la nhiing goi y vé tiéu chi va c6 thé dugc dua ra
thdo luan voi nong dan.
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THU THAP SO LIEU VA GHI CHEP

Nen quan tam vé tinh hiéu qua, trdnh lam mat qud nhiéu thoi
gian cho nong dan. Chi nhiing s0 liéu can thiét cho danh gia (theo
nong dan) thi nén dugc thu thap.

SO liéu khong phai rat chinh xac, khong doi héi do dém chinh xac.
Tuy nhién, cac anh hudng va sai sét nén duoc tranh cang nhiéu
cang tot.

Nhiing dién giai vé do luong theo cach dia phuong nén duoc st
dung, vi du cong thay vi ha, gia thay cho tan.

Thu thap va ghi chép s6 liéu nén c6 hé thong. Cac thanh vién CLB
nén hiéu rd va dong y ai lam g}, khi nao, tai sao. Cac cong cu nén
cang don gian cang tot. Cac cong cu st dung theo phuwong phap
dong nhat. Tuy nhién, doi hoi linh hoat. Hop CLB (khong phai ca
nhan!) dé€ quyét dinh nhiing diéu chinh.

vi DU VE CONG CU GHI CHEP SO LIEU

O Biéu ghi chép (sheets). CBKN c6 thé givip CLB dé’ thiét ké biéu ghi
don gidn. Co thé’sir dung nhitng hinh vé khi lam viéc vdi thi nghiém
vién khong biét chiv. Mot lwa chon khdc, tré em di hoc cd thé gitip cha
me khong biét chir dé'duy tri sw ghi chép vao biéu.

0 Lich ghi. Lich ghi c6 thé dwoc siv dung dé ghi chép nhitng sw kién
quan trong. Hodc thoi gian bén phdn, xit thudc, vo...

o Cic ban d6 cua nong din. C6 thé dwgc siv dung dé’ ghi chép, vi du sw
lay lan cua dich bénh trong thi nghiém, cic kij thudt quan ly khdc
nhau , vo...
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0 CLB sé td chirc nhitng cudc hop theo doi va tham ruéng dinh ky cho
nhitng thi nghiém. Nhitng cudc tham dong va hop nhw vdy c6 thé
dwoc t6 chirc ¢ nhitng giai dogn thich hop cuia thi nghiém. Trong
nhitng cudc hop theo doi, nhitng ghi chép cé thé' dwoc so sanh, hwong
két qua co thé dwa ra, nhitng diéu chinh co thé’ lam, nhitng tiéu chi
maoi ¢ thé'ndy sinh, vo... CBKN co thé’'tham dw va diéu hanh nhitng
cudc hop va tham dong nhw vdy. Nhitng nong dan khong phai la
thanh vién CLB co thé dwgc moi trong cic cudc tham dong thi
nghiém (phd'trién!).

PANH GIA THI NGHIEM

O giai doan cudi thi nghiém, ndng dan sé danh gia cac ky thuat
(cac giai phap) ho da tht nghiém theo cach ma ho da thuc hién.
Sy danh giad nay sé cho cac khuyén cdo ca vé sy st dung cac ky
thuat va quyét dinh nhitng thi nghiém twong lai.

Nong dan sé danh gia, CBKN td chitc va diéu hanh. Sy danh gia
nén dat vu tién trén hét la ky thuat do thich hgp cho nong dan,
khong phai cho nha nghién ctru. Do d6 phuong phap danh gia
nén don gian. Cudi cung, nong dan cd thé tu ho thuc hién sy
danh gia theo cach riéng cua ho.

Tién trinh

Trudce khi danh gia, CBKN nén nghién ctru ky cac so ghi chép ca
nhan cua nong dan lam thi nghiém. CBKN c¢6 thé gitp ho hoan
chinh so ghi chép va hiéu chinh cac sai sét. Viéc xem cac s6 ghi
chép trudc dé€ danh gia thyc sy rat hitu ich boi vi nd cd thé gitp
lam nhanh va t6 chiic danh gia t6t hon. N6 ¢6 thé giup CBKN xac
dinh nhtng chu dé quan trong cho thao luan.
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1. CBKN nén giup nong dan lam thi nghiém nhd lai (xem lai)
muc dich ctia thi nghiém. Ho nén hiéu rd muc dich. Sudt qua
trinh danh gia, ho nén ghi nhé muc dich thi nghiém trong dau.
Viéc danh gia nén tap trung vao muc dich thi nghiém.

2. Sudt qua trinh danh gia, nong dan lam thi nghiém nén st
dung nhiing tiéu chi riéng ctia hg, dwgc phat trién trudc do
trong tién trinh PTD (budc 2). Ho nén nhd lai (xem lai) tat ca
cac tieu chi, tiing cai maot. Mbi tiéu chi ho phai r6 va hiéu
thong nhat nhau: tat ca thi nghiém vién nén giai thich né theo
mot cach giong nhau. Ho cling nén xac dinh s6 liéu dac thu
doi hoi cho cac tiéu chi.

3. Nong dan lam thi nghiém trinh bay s6 liéu cua ho (vi dy, ndng
sudt). CBKN sap x&p nhiing s& liéu nay trong mot bang (xem
vi du trang ké ti€p). Mot s6 s6 liéu sé la dinh luong. Cac s0 liéu
khéc c6 thé dinh tinh, phan anh dwéi hinh thitc mot ky hiéu
twong trung, vi du:

xxX, xx, hay x

+, * hay -

©, © hay ®
Truong hop c6 nhitng khac biét chinh gitta cac s6 liéu, nong
dan lam thi nghiém nén c8 gang tim ra 1y do tai sao. Nhiing
khac biét nay xay ra nhu thé€ nao? Ho cling sé phai cung cap
cac thong tin lién quan khac, vi du lwong phan st dung, tinh
trang co dai, vv... Cac thong tin nay c6 thé dugc phan anh lai
nhw nhitng Iuru y trong bang.

Cac thi nghiém vién cling can thiét tim ra bat ky nhiing tinh
hudng dac biét, hay bat thuong nao ma cé thé lam sai léch két
qua cta thi nghiém, vi du lugng mua cao hay thap bat thuong,
vv... Nong dan va CBKN nén nhé lam diéu nay khi nhiing két
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qua khong dat nhe mong mudn. Nhung nhitng tinh hudng bat
thwong, vi du it sdu bénh xay ra mot cach bat thuwong, c6 thé
cling c¢6 anh hudng tot dén cac két qua thi nghiém. Nhu vay,
cac két qua sé khong dai dién cho mot vy binh thuong. Vi vay,
ngay ca néu cac két qua phu hop véi hay vuot qua véi sy
mong doi, nong dan va CBKN van can thiét twe hoi chinh minh
6 bat ky nhitng tinh hudng bat thuong nao khong.

4. Cac s0 liéu khong tin cay co thé loai bo. Vi du 16 thi nghiém

cua mot ndng dan co thé bi thiét hai nang do gia stc tha rong,
dan dén két qua that thoat nang suat 16n. S8 liéu ning suat cta
Ong dy sé khac rdt nhiéu so vdi cac thi nghiém vién khac. Ban
co thé loai bo so liéu ctia 6ng dy boi vi nd sé€ lam sai léch sw
phan tich.
Nhung can than, dung loai bd so liéu qua sém! Piing xem
chung nhu s6 liéu khong tin cdy qua sém. Nhing khac biét
that su cd thé cd gitta s6 liéu cua nhitng thi nghiém vién khac
nhau. Ludn ludn cd gang tim ra ly do “tai sao”. Thuwong nhitng
st khac nhau nay la do sy khac nhau vé moi truong hay khac
nhau vé sy quan ly. Nhiing su khac nhau nhw vay c6 thé rat
dai dién cho sy khong dong nhat trong cong dong va can duoc
xem xét trong qua trinh phan tich.

5. Thiét 1ap cac gia tri day bién thién va trung binh (averages and
ranges). Hay can than, cic trung binh c6 thé giup d€ tom tat
mot b s6 liéu nhung ching cling cd thé che gidu nhitng su
khac biét quan trong. Trong thuc t€, rat can thiét d€ phan anh
day bién thién cua s0 liéu (thdp nhat dén cao nhat).
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vi DU VE CHUAN BI BANG PANH GIA

Bang 1. Nang suit cac giong laa (tdn/ha):
Thi Nghiém Giong A  GiongB  Giong C Nhiing luu y
Vién (TNV)

TNV 1 7.0 5.0 5.0

TNV 2 6.5 5.5 4.5

TNV 3 6.0 4.5 4.5

TNV 4 4.5 4.5 4.0 Bon it phan
Trung binh 6.0 4.8 4.4

Bién thién 45-70 45-55 4.0-5.0

6. Cac thi nghiém vién nén dua ra két luan theo cac tiéu chi khao
sat: giong nao biéu hién tot theo tiéu chi nay? (Vi du giong nao
cho ndng sudt cao nhat? Dudi nhitng diéu kién gi?). Trong khi
dua ra cac két luan, ding quén rang cac diéu kién khac nhau
gitta ndng dan nay voi nong dan khac. Cé nong dan c6 dat tot
hon, ¢6 nong dan dat xau hon. Mot vai nong dan co tién von
nhiéu hon, nhitng nguwoi khéc cé it hon, va v.v... Gidong tot
nhdt doi véi mot nong dan nay cd thé khong t6t doi voi nong
dan khac.

7. Lap lai budc 2 dén budce 6 cho tat ca cac tiéu chi, tung tiéu chi
mot. Phan anh tat ca cac tiéu chi va cac trung binh/day bién
dong trong mot bang mdi, trén to gidy 16n (xem vi du).

Thuc té, bang 2 trinh bay mot xép hang ma tran. Cac s6 va cac
loai cho diém khac nhau c6 thé dé dang dwoc chuyén doi
thanh nhitng ddu cham. N6 ciling rat ly tht d€ so sanh ma tran
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nay véi ma tran dugc lam trudc day trong tién trinh PTD
(budc 2 caa PTD): ¢6 bét ky sy khac nhau nao gitra 2 ma tran?
Tai sao cé nhitng sy khac nhau nay?

Cac thi nghiém vién sé cho két luan cudi cung cua ho va phat
trién cac khuyén cdo. Nhiing cau hoi sau day co thé giap
nguoi diéu hanh huéng dan ndng dan:

Cdu hoi goi y:

0]

Nhitng lwa chon nao (vi du, cic giong) thé hién la cé trién vong
nhat? Tai sao? Dwdi nhitng diéu kién gi? Cho doi twong nong din
nao?

Hiéu qua vé hé thong canh tdc:

Nhitng kij thudt nay cé gitp gidi quyét cic tro ngai khic khong?
Hay tao ra nhitng tro ngai moi? Nhitng tro ngai nao?

Chiing (cic gidi phdp) c6 tao ra nhitng co hdi méi cho sw phit trién
cdc mo hinh canh tdc sau nay khong? Nhitng co hdi nao?

Chiing c6 givip dé’tang sw s dung cdc nguon tai ngquyén khong? Vi
du chiing givip dé'phit trién sw két hop cdy trong va vit nudi khong?

Chiing c6 lam cho hé thong canh tdc da dang hon va it rui ro hon,
nhw la sw bién dong vé gid cd, lwong muwea thit thwong, v.v...

Chiing ta co thé' xem nhirng két ludn trén la ding tin cdy khong?

Chiing ta san sang dé siv dung cdc lya chon trién vong trén nong
trai chiing ta, trén qui mo 16n hon? C6 bit cie nhitng yéu ciu vé sy
thich nghi nao?

Chiing ta sin sang dé’phd'bién chiing cho nhitng nong din khdc?

Hay chiing ta cin dé’thwc hién thi nghiém thém niva ?
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9. Cudi cung, cac thi nghiém vién nén danh gia cach ho da thuc
hién thi nghiém. Nhitng diém manh va nhing diém yéu trong
cach ching ta bo tri va thyc hién thi nghiém 1a gi? Can co
nhitng cai tién gi nén thuc hién cho nhiing thi nghiém cua vu
mua toi?

vi DU VE CHUAN BI BANG PANH GIA

Bang 2. Bang danh gia tong hop cac tiéu chi:

Tiéu chi Giong A  GiongB  GiongC Cacluuy

Nang suat 45-7.0 45-55 40-50 Adapung

(tan/ha) TB: 6.0 TB: 4.8 TB: 44  vdiphan
cao

Khang chay XX X X

1a

Ngon com ® © ©

-+
+

Gia - dén *
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Box 11. Yéu cau vé ky nang & thai do

0]

Suy nghi mo! Su cam nhan ctia ndng dan cé thé khéac véi ban.
Céc cam nhan khac nhau cling s€ c6 gitta nhitng nong dan.
Khong ép budc thong nhat chung, thong nhédt chung khong
doi hai.

C8 gang tranh su 1an at.

Yéu cau nhiéu cau hoi dao sau. St dung nhiéu cau hoi mo.

C8 gang st dung cac don vi do leong dia phuong ma nong
dan quen thuoc.

Truc quan hda d€ minh hoa rat quan trong. Vi du stt dung cac
to gidy 16n va cac bang biéu. C6 gang st dung cac bi€u tuong
tuong trung cho cac tiéu chi, gia tri.

Su danh gia cua ndong dan vé cac thi nghiém rat quan trong
trong PTD. Danh du thoi gian, khong véi va (nhan 16p!).
Khong kéo dai budi danh gid qué lau. Tot nhat, c6 thé trién
khai danh gia qua 2 cugc hop khac nhau.

(Partly adapted from Veldhuizen, Laurens van et al,
Veldhuizen, Laurens van et al, 1997. Developing technology with Farmers, ETC)
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BUOC 4

PHO TRIEN KET QUA

QUANG BA TRONG TOT & PTD

Phu:cmg phap khuyén nong thong thuong (ToT) tap trung vao sy
chuyén giao cac ky thuat nong nghiép. Hau hét nhiing ky thuat
nay dwgc phat trién va khuyén cao boi cac nha khoa hoc hay cac
cong ty, nham dé thuyét phuc nong dan stv dung nhitng ki thuat
nay. Céc thong tin thi giéi han, chang han cac thong tin lién quan
dén nhitng han ché cta ky thuat. Cac thong tin thuwong coé xu
huwdng chu trong vé ky thuat. Cac khia canh kinh té, xa hoi, van
héa, v.v... thwong bd qua. Nong dan thi hau nhu khong duoc bao
gom trong su phat trién cac tu liéu quang ba theo cach nay.

Tuy nhién, trong PTD chting ta c§ gang phd bién nhitng thong tin
vé cac ky thuat duoc phat trién hay dwgc thuc nghiém boi chinh
ndng dan. Khong nham dé "thuyét phuc" nong dan st dung mot
ky thuat riéng biét nao. Thay vao do, chung ta cung cap cho ho
mot “gid” (basket) nhitng ky thuat mdéi (nhitng lwa chon) va
khuyén khich ho dé€ thtt nghiém nhting lya chon nay. Ching ta
cung cap cho ho tat ca nhitng thong tin doi hoi d€ c6 thé lua chon.
Cac thong tin vé ky thuat cing nhu vé cac lanh vyec sinh thai,
kinh t€, xa hoi, van hda sé duwoc bao gom. Trong thuec té, cac thong
tin s€ tap trung vao cac tiéu chi ma ndng dan st dung cho viéc
thirc hién thi nghiém va danh gia thi nghiém cta ho (xem budc 3).
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Ca su trién vong va nhitng han ché ctia nhitng ky thuat méi cho
cac doi twong nong dan khac nhau (vé kinh t€, gidi tinh, tudi tac
v.v) cling s€ duoc dé cap vao. Biéu nay doi hoi nhitng thi nghiém
vién ban dau cling sé bao gom trong viéc phat trién cac tu liéu
khuyén nong.

Hon nita, trong PTD chung ta khong chi c¢6 d€ pho bién rong rai
cac ky thuat co trién vong, ching ta con cd d€ pho bién phuwong
phap PTD. Nong dan va CBKN c6 thé pho bién nhitng quan di€ém
cua ho vé phuong phap, vé cac cong cu ho sit dung, vé cac ky
nang ho biét duoc, v.v... Nhu vay, chiing ta c§ gang phd bién cho
nhitng nong dan khac va CBKN dé€ chinh ho thit nghiém phuwong
phap PTD.
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SU KHAC NHAU GIUA ToT VA PTD TRONG QUANG BA

Tiéu chi
Pho bién
nhitng gi ?
Ngudn ky
thuat moi

Muc dich
nham

S6 luong cac
Iwa chon dua
ra

Loai thong
tin

Quan diém
vé nhém
muc tiéu

Al thiét ké
cac tu liéu?

TOT
C4c tién b ky thuat
moi
Céc ky thuat moi
duoc phat trién boi
cac nha khoa hoc
Thuyét phuc nhiing
ndng dan dé€ ap dung
ky thuat
Mot ki thuat moéi

Hau hét la cac thong
tin ky thuat. Hau nhuw
tyu trung vé kha
nang cua ky thuat
moi

Céc cong dong canh
tac giong nhau. Hau
nhw khong c6 se
khdac nhau gitra cac
nong dan

Can by Khuyén nong
(CBKN)

PTD
Cac tién bo ky thuat mai +
nhitng kinh nghiém véi PTD
Céc k¥ thuat mdi dugce phat
trién hay thuwc nghiém boi
chinh néng dan
Khuyén khich néng déan tha
nghiém dé chon lya cac ky
thuat phu hop véi ho
“Gid” cac giai phap ky thuat
khac nhau (nhting giai phap
khac nhau cho cuing mot van
de)
Cac thong tin vé ky thuat cling
nhuw vé sinh thai, kinh t& xa
hoi, van hda, v.v... T4t ca
nhitng thong tin yéu cau co6 thé
dé lya chon. Bao gom ca thong
tin vé kha nang va han ché€ cua
ky thuat.
Cac cong dong canh tac khong
dong nhat nhau. Do ¢6 su luu
y vé kinh t€, gidi, tudi tac, dan
toc v.v.. khdc nhau gitta cac
nong dan
Nong dan + CBKN
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QUANG BA TRUYEN THONG & PTD

Trong PTD, trudc tién chung ta ¢d gang dé nghién ctru nhitng co

ch€ truyén thong va quang ba truyén thong. Mot vai vi du cac co

ch€ va ky xao quang ba truyén thong nhu:

e NoOng dan tham viéng ban cua hg. Trong nhitng cudc viéng
tham nhu vay, cac kinh nghiém, vat chat, vi du hat giong duoc
trao doi.

¢ Nong dan ndi chuyén vdi thuwong 1ai. Trong nhitng cudc tro
chuyén nhu vay nong dan co6 thé thu thap nhiéu thong tin vé
nhu cau thi treong (cac san pham, chat lwgng) va gia ca.

e Nhitng cau chuyén, bai hat, chuyén téu dwgc chia sé trong cac
cudc hop/gdp g0, ddc biét cac cudc gap go khong chinh thirc,
ché‘mg han 6 quan xa, dam tiéc, v.v...

e Bifu dién van nghé dia phuwong, rap hat dia phuong, chuong
trinh phat thanh nha nong dia phuwong, v.v...

Nhing co ché truyén thong va quang ba truyén thong nay
thwong rat ¢6 hiéu qua. Thuc t€, nhiéu ky thuat méi vé nong
nghiép dwoc pho bién thong qua nhitng co ché nhw vay, ma
khong cé bat ctt sy tham gia nao caia CBKN!

Di nhién, nhitng co ché€ truyén thong nay cling c6 nhitng han ché

cla no, chéng han:

e Su quang ba nay xay ra mot cach tinh co, chi khi ¢ co hoi dén,
khong cé ké' hoach trudce.

e Su quang ba dén nguoi khac, nhitng hang xém 6 dia phuong
cO thé cham.
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Gidi va nhiing han ché khac ctia van hda -xa hoi ¢ thé can tro
su phd bién nhanh.

Nhitng thong tin cé thé dé bi bép méo/ sai 1éch khi truyén ba
tr miéng nguoi nay sang nguoi kia (tam sao that bon).

PTD sé cd van dung va cung cd cac co ché truyén thong va quang

ba truyén thong nay. Mot vai vi du ¢6 thé ap dung:

CBKN cua chung ta qud it. Ho khong thé lam viéc voi tat ca
cac cong dong trong mot huyén. Tuy nhién, mot s6 xa co thé
lién két gan gaii voi xa khac. C6 nhiéu sy truyén thong dang
xay ra gitta cdc xa trong cum xa. CBKN c6 thé bat dau tién
trinh PTD & mot xa trong cum. Co ché truyén thong truyén
thong sé giup dé€ pho bién kinh nghiém PTD va cac két qua
dén cac xa khac trong cum.

Nong dan sé bao gom trong quang ba. Ching ta c6 thé tap
huan va ho trg cac "khuyén ndng vién - ndng dan'".

Chung ta c6 thé td chirc nhitng cudc tham quan trao doi gitra
cac nong dan.

St dung phuong tién nghe - nhin. Cong viéc nay co6 thé bao
gom viéc ghi hinh, ghi am cac cudc thao ludn gitta nhitng nong
dan, cac bai hat, kich, v.v... C6 thé phat chung trén TV hay
radio, cing c6 thé sit dung trong cac cudc hop véi ndong dan,
noi quan x4, noi hdi hop khac, v.v...

Tai liéu budn, ban tin trén bao, tai liéu cho nong dan, v.v...
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PHUONG TIEN NGHE - NHIN

Phuong tién nghe - nhin nhu bang video, dia CD, phat trén TV,
phat thanh radio, v.v... ¢ thé gitup lam ting thém sy quan tam
cta nong dan vé cac ky thuat moi.

Tuy nhién, khong nén mong moi qud nhiéu sy tac dong ctia cong
cu nghe -nhin don 1é. Ching nén dugc sit dung két hop véi cac
phuong phap quang ba khac nhu tai liéu budm, so tay/cdm nang,
tham quan, tap hudn thuc té.

Hon ntta, hién tai ¢ nhiéu chwong trinh nghe - nhin kém. Vi dy,
nhiing quang cao thuwong mai thudc trir sau trén TV la nhiing vi
du xdu co thé thdy ro6. Nhitng quang cao nay khong hé luu y cung
cdp cho néng dan nhitng thong tin dugc can nhac kj. Chting don
thuan mudn quyén ri néng dan d€ mua san pham.

Dudi day 1a moét s6 hudng dan vé cach dé tao ra nhting vat liéu
khuyén néng nghe - nhin c6 hiéu qua.

= DINH HUONG

1. Nén dinh hwéng chu dé cho phuong tién nghe - nhin. Trudc
tién, ban nén dinh nghia rd rang van dé ban mudn ndi dén.
Toan b¢ viéc ghi hinh, ghi am nén tuu trung vao cha dé cu the,
khong lam léch chu deé.

2. K& dén, ban can xac dinh khan gia cua ban. Ai la nguoi ma
thong tin sé phuc vu dén? Cho nong dan & moi truong sinh
thai nong nghiép nao? Cho nong dan giau hay ngheo? Cho
dan 6ng hay phu ntt, Kinh hay Khmer? vv... Khi thiét ké cac
vat liéu khuyén nong nghe - nhin, ban nén ludn gitr trong dau
la thong tin phuc vu cho khan gia cta ban.
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3. Nong dan thich chon lwpa tr "gid cta nhitng gidi phap ky
thuat". Néu co thé, phuong tién nghe - nhin khong nén chi de
cdp mot ma t6t hon hét la nhiéu giai phap cho mét van dé. Vi
dy, nhiéu giong lua chin sém, nhiéu loai ndng dugc d€ phong
trir ray nau, nhiéu cach phoi lua, v.v...

4. Nong dan thuong lua chon gidi phap mot cach khong chinh
thirc. Tat ca thong tin yéu cau dé€ co thé lya chon nén duoc bao
gom trong viéc ghi hinh, ghi &m. Khong chi cac thong tin vé
ky thuat, ma con cac thong tin vé sinh thai, kinh t€, xa hoi, van
hod, v.v... va nhiing an y cta cac lua chon khac nhau. Ca tiém
nang va nhitng han ché ctia mdi giai phap nén duoc bao gom.
Trong PTD, ching ta sé pho bién nhitng két qua cta cac thi
nghiém dwoc nong dan thwc hién. Nhitng thi nghiém vién
nong dan nay da sit dung nhiing tiéu chi riéng ctia ho dé danh
gia cac lua chon. Nhiing tiéu chi nay sé rat lién quan dén nong
dan khac. Do d6, cac phuong tién quang ba nghe - nhin cta
ching ta nén st dung cac tiéu chi cho danh giad ctia nhitng
nong dan thi nghiém vién. CBKN ¢ thé b6 sung thém nhiing
yéu td khac.

5. D&y rang khén gia sé chi nhé phan ma ho nghe va nhin thdy.
biéu nay c6 1 an y rat quan trong vé ndi dung cta phuong tién
khuyén nong nghe - nhin. Nhitng bang - hinh cua ching ta
nén nham tang sy quan tdm chti y ctia néng dan. Nhiing bing
- hinh khong nén cung cap qua nhiéu chi tiét, thong tin ky
thuat. Vi duy, chinh xac liéu luong thudc trir sau, lwong phan
d€ bon, chi tiét ky thuat may say, v.v... Khan gia sé trd nén
chan va sé khong nh¢ tdt ca nhitng chi tiét nay. Thay vao d¢,
nhitng bang hinh nén tyu trung vao nhitng wu diém va nhuoc
diém quan trong ctia nhitng lwa chon ky thuat khac nhau. Néu
ndng dan quan tam vé cac lwa chon ky thuat nay, nhiing
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phuong phap khuyén nong khac sé€ cung cap voi nhiéu chi tiét
ky thuat hon, vi du cac tai liéu budém vé ky thuat, cam nang,
tham quan, thyc tap tdp hudn do CBKN hay nhitng ndéng dan
lam thi nghiém.

= CACH TRINH BAY THONG TIN

1. Viéc ghi hinh, ghi &m nén bat chot va thu hut sy quan tam cta
khan gia. Toan bd hinh ghi tir dau dén cudi nén thé hién mot
cach ty nhién. Ghi hinh kéo dai cung mdt nguoi dugc phong
van, cung mot nguoi nhin vao mdy quay va ndi chuyén, v.v...
trd nén dé nham chan. Nguoi xem sé nhanh chéng mat hing
thu .

2. Hau hét cac bai teong thuat nén dugc trinh bay boi nguoi co
giong tot (nguoi bi€t cach kiém soat giong), chuyén nghiép.
Giong cuia ho nén rd rang, tw nhién. Ho nén biét cach nhan
manh nhitng y quan trong. Nén tranh noéi véi giong déu déu
sé dé 1am nham chéan, mat sy thu hut.

3. Chat lugng thong tin c6 thé duoc trinh bay bang nhiéu cach.
Mot s vi du nhu: Nguwoi tuong trinh ¢d thé trinh bay mot cau
chuyén. Cau chuyén nay cé thé duwgc minh hoa véi hinh anh
nhdn manh nhiing diém quan trong cta cau chuyén; Céc bai
ca hay tho c6 thé dugc sit dung dé€ trinh bay thong tin theo
cach giai tri/ thw gian. Lan nita, cach nay co6 thé kem véi hinh
anh minh hoa cho nhitng diém quan trong; Dién kich do néng
dan hay kich si ¢6 thé duoc ghi hinh lai; Nhiing toa dam, thao
luan ngan gitra cdc ndng dan cé thé ghi hinh lai, hay la phong
van ndng dan va ké vé kinh nghiém cta ho. Cac phéng van va
thao luan nay cé thé di kem véi ghi hinh (quay phim).
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Trong viéc ghi hinh, thong tin vé s0 luong cé thé dugc trinh
bay theo cac hinh thitc nhu bang biéu, do6 thi, biéu d6 don
gian. Déc biét, cac biéu d6 hinh thanh hay hinh banh c6 thé dé
hiéu. Cac hinh anh c6 thé ghi lai tir cac 4p phich (posters) cua
nodng dan trong qua trinh thyc hién PTD, vi du hinh anh vé két
qua cua bai tap xép hang ma tran.

4. Tt ngit nén dé hiéu, tranh nhitng tir ngt khoa hoc.

5. Ghi hinh nén di tir thong tin tong quat dén nhing thong tin

chi tiét hon.

» CAU TRUC CUA KICH BAN
i. Gidi thiéu

Gidi thiéu nén tém tit gon, thoi lwong mot phut. Gidi thiéu nén
trinh bay van dé ta mudn duwa ra. Ciing nén giéi thiéu tém tat
nhitng giai phap kha thi khac cho van de.

Phan gidi thiéu rat quan trong! Ta nén cd gang tao su bat chot gay
chu y dén khan gia ngay tt méd dau. Quay phim nguoi dang ndi
ltc nay nén tranh. Tot hon la nén st dung ghi hinh minh hoa cho
van dé va cac lwa chon.

ii. Phan ndi dung chinh

Phan ndi dung chinh trinh bay cac lua chon khac nhau chi tiét
hon. Tat ca cac thong tin ndng dan can dé€ thit nghiém, sy danh
gia cong bang cac lya chon khac nhau nén trinh bay ¢ phan nay.



PTD — PHAT TRIEN KY THUAT CO SU THAM GIA 84

iii. Kétluan

Két luan nén 13p lai tém tat van dé va nhitng wu khuyét diém ctia
cac giai phap khac nhau. Mot vai hinh anh quan trong ghi lac dau
6 thé stv dung lai cho két luan. Hinh anh c6 thé kem theo nhac dé
gay sy hap dan.

Box 12. Nhitng luu y quan trong

0 Cac tu liéu nghe - nhin nén duoc xay dung theo cach gan gui
v6i ndng dan. Nong dan cd thé giap ching ta quyét dinh diéu
gl nén truyén thong va cach lam nhu thé nao.

0 Cac quan diém cua cac thanh vién cau lac bd PTD, nhiing thi
nghiém vién voi cac lwa chon khac nhau nén dwoc bao gom.
Ho danh gia cac lwa chon, sit dung cdc tiéu chi riéng ctia ho.
Cac tiéu chi va sy danh gia nay lién quan nhiéu dén nhiing
nong dan khac. Ho ¢ thé biét nhing lwa chon nao phu hop
cho nong dan kha giau, cdi nao phu hop cho nguoi ngheo, cai
nao phu hop cho nit gidi va cdi nao nam gidi, v.v.. va tai sao!
Thong tin nay rat can thiét cho su phat trién cac tw liéu khuyén
nong co hiéu qua.

0 Kich ban cta cac tu liéu khuyén ndong nghe - nhin nay nén
duogc trinh bay va thao luan véi cac ndng dan thudc doi tuong
khan gia du kién. Nhitng gép y cua ho cd thé giup chiung ta
diéu chinh Jan cudi.
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TAI LIEU BUOM “

Cc’) 2 dang cta tai liéu budm: (i) Tai liéu budm k¥ thuat va (ii)

Tai liéu goi sw quan tam (nhu cdc to roi quang cdo). Mot cach
tong quat, tai liéu buém c6 nhitng dac diém sau:

1.

Hau hét cac tai liéu budm c6 muc dich giong nhu nhitng cong
cu nghe - nhin khac. Chtiing cling tao nén si chti y ctia nong
dan. Tai liéu buém nén di téi mot van dé riéng biét va mo ta
duwgc mot s6 cac giai phap kha thi. Chung nén cung cdp cho
nong dan cac thong tin can thiét &€ danh gia mai lwra chon.

Noi dung va cdu truc caa tai liéu buém giong nhu nhiing
phuong tién nghe - nhin (xem cdu trac kich ban). Cac bang
biéu, cac biéu d6 c6 thé dugc sit dung d€ trinh bay cac thong
tin dinh lwong. Hinh anh, hinh vé, hoa hinh v.v... c6 thé duoc
stt dung dé lam tang thém cac diém quan trong.

Cac tai liéu budém vé ky thuat (hay cam nang cho nong dan) sé
cung cap chi tiét ky thuat nhiéu hon. Tai liéu nay thwong thién
veé mat ky thuat, vi du tai liéu buém vé mot loai thude sau,
mot loai may sdy lua, v.v... Chung sé bao gom tdt ca cac chi tiét
k§ thuat doi hoi dé 4p dung. C8 gang nhan manh nhiing thong
tin quan trong nhat cang nhiéu cang t6t. Cac hinh vé c6 thé
dwoc stt dung d€ minh hoa, vi du su st dung an toan ctia mot
loai thudc trir sdu, va cu thé tirng budc mot.

Trinh bay mot tai liéu budm can theo ciu trac (khong nén viét
qua nhiéu trong tai liéu budm). C& chit vira phai d€ dé doc.
Cau don gian, ngan gon, dung tit ngit thong dung. St dung
nhiéu hinh vé, anh d€ minh hoa cho ndi dung.
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THAM QUAN HOQC TAP “

Nhﬁmg cugc tham quan hoc tap co thé la cong cu d€ pho trién cd
hiéu qua cao. Nhitng nong dan cé quan tam dén van dé cu thé
nao dé co thé tham quan nhitng nong dan khac. Nhitng nong dan
dang tam dic v6i mot loai may gat lta moi c6 thé tham quan
nhitng nong dan khac da tht nghiém loai may nay roi.

Nhitng cudc viéng tham trao d6i nhu vay c6 thé duoc to chic
gitta nhitng nong dan trong cung mot xa, hay gitta nhitng cong
dong khac nhau.

Thoi gian ctia cudc tham quan c6 thé thay doi tir vai gio dén ca
tuan, tuy thudc vao muc dich ctia chuyén tham quan. Cac cudc
tham quan nham lam gia ting sw quan tdm ctua noéng dan sé
khong ton nhiéu thoi gian. Nhung cac cudc tham quan ky thuat
sé€ ton nhiéu thoi gian hon vi ndng dan hoc cach d€ sit dung mot
ky thuat cu thé c6 thé mat nhiéu ngay.

TO CHUC NHUNG CUOC THAM QUAN NHU THE NAO?

Ban sé t0 chitc nhitng cugc tham quan nay nhu thé nao ? Sau day
la mot vai khuyén cao:

1. Xay dung muc dich ctia cugc tham quan.

Van dé gi chung ta mudn giai quyét? Nhitng ky thuat gi chang
ta muon dé hoc hoi? Co nén 1a cudc tham quan chi nhiam lam
tang su chu y cua ndng dan va cung cap cho hg nhitng thong
tin tdng quat? Hay nén la cudc tham quan nham & muic chi tiét
hon, tap huadn ky thuat?
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2. Xay dung tiéu chi dé€ chon nhitng thanh vién tham quan. S6
lugng thanh vién tham quan nén giéi han tdi da la 5 - 7 nguoi
dé dé hudng dan va giao tiép.

3. Chudn bi bang liét ké y tuwong tham quan. Phan cong nhiém
vy, ai tap trung vé van dé gi trong bang liét ké do.

4. Sap xép da ngoai, vi du tau xe, chd ¢, tai chanh, nguoi lién hé,
V.V...

5. T6 chirc duc két thong tin lai sau cudc tham quan. Nén bdo cdo
lai cai gi va cach nao?

6. Thao ludn cach c6 thé ap dung, sit dung nhitng phat hién tim
thdy trong cudc tham quan. Phat trién mot k€ hoach hanh
dong.

7. Theo doi két qua ctia cudc tham quan. Theo doi su thuc hién
ctua k& hoach hanh dong.

NHUNG UU PIEM

e Nong dan cd thé hoc kinh nghiém ctia nhitng néong dan khac.
Ho 6 thé thady cac két qua ctia nhiing thi nghiém thyc hién boi
nhing néng dan ban. Ho cd thé hoc vé nhing kha nang va
nhing han ché cua cac ky thuat moi.

e Thuong cac vat tu nhu hat giong hay cac cong cu sé duoc trao
doi trong nhitng cudc tham quan nhu vay.

o Nhitng cudc tham quan nhu thé c6 thé tao mdi quan hé gan
két lau dai gitta ndng dan voi nong dan va vdi cac cong dong.

e Mot cudc tham quan dén nhiing néng dan thyc hién PTD cé
thé giap pho bién phuong phap PTD. Nong dan va CBKN
duoc tham quan c6 thé quan tdim dé bat dau PTD riéng ctia ho.
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e Nhitng nong dan, nguoi dugc nhitng nong dan khac hoac
CBKN viéng tham sé cam thay tu hao. Ho tu tin va uy tin cta
ho sé ting lén. That sy cling giong nhu vay d6i véi nguoi
tham quan. Ho duoc tap thé ndng dan bau chon va tré thanh
thanh phan ctia doan khach. Ho ty hao va uy tin cling sé tang
lén.

NHUNG HAN CHF

e Néu khong duoc td chire tot, cudc tham quan sé khong hiéu
qua. biéu quan tam la danh thoi gian cho chudn bi mét cudc
tham quan la rat can thiét. Sau khi tham quan, danh nhiéu thoi
gian hon dé€ 1ap ké hoach hanh dong, theo doi két qua cua cudc
tham quan.

e Tham quan hoc tap co thé ton kém nhiéu.

e Luc d6, nong dan cé thé qua vui sudng va quén muc dich cua
cugc tham quan. Hanh trinh dén nhtng dia diém xa, thay vi
hoc hoi, tré thanh muc dich ctia cudc du lich.
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NONG DAN - NHUNG KHUYEN NONG VIEN “

Néng dan luén ludn gitr vai trdo quan trong trong viéc pho bién
cac ky thuat nong nghiép, ngay ca khong c6 tac dong cua CBKN.
Vi du nong dan thuong tham viéng nhau va trao d6i kinh
nghiém, trao doi giong moi.

Luc lwong CBKN thi rat it. Ho khong thé bao trum hét cac cong
dong. Tuy nhién, trong nhiéu treong hop CBKN c6 thé st dung
nhitng nguodn lyc ctia chinh ndéng dan. Nong dan tro thanh nhiing
khuyén nong vién.

1. Mot sO nong dan - cu thé 1a nhitng thi nghiém vién tham gia
trong tién trinh PTD (budc 3) ¢6 thé tré thanh nhiing ngwoi co
ki nang t6t trong hudng dan nhitng ndng dan khéc vé cac ki
thuat ma ho da thir nghiém va ap dung. Ho c6 thé truyén dat
cho nhitng nong dan khac mot cach khong chinh thirc, cling
nhu trong cac cudc hoi hop, tap huan, tham quan, v.v...

2. Sau mot hay vai ndm thyc hién PTD, mét s6 nong dan quen
dan véi cac cong cu PTD va cac ky nang giao tiép cua ho duoc
cai thién t6t. Nhitng nong dan nhu vay cé thé bat dau t6 chitc
va diéu hanh cac cudc hop PTD. Ho c6 thé ¢ van cho nhitng
ndng dan khac vé thiét ké cac thi nghiém PTD. Ho c6 thé diéu
hanh theo doi va danh gia cac thi nghiém PTD. Ho c6 thé viét
tai liéu cac kinh nghiém PTD. Dan dan, ho ¢ thé dam trach
vai tro caia CBKN. Luc nay CBKN chi thinh thoang tham viéng
ho va tu van cho ho.
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Box 13. Nhiing dic tinh cia mdt khuyén néng vién la
nong dan co hiéu qua

o)

0]

Nong dan tich cyrc lam thi nghiém cac k§ thuat nong nghiép
va titng tham gia trong mot vai thi nghiém PTD.

Nong dan thé hién khiém ton va ti té.

Nong dan hang hai d€ giup d& nhiing nong dan khac. Thuong
ho titng tham gia cong viéc t nguyén trredc do.

Nong dan c6 quan hé tot voi cong dong

Nong dan ¢ thoi gian ranh d€ lam viéc v6i nhitng nong dan
khéc.

Nong dan c6 mot sO ky nang co ban (cach giao tiép).

NHUNG UU PIEM

Nhing khuyén nong vién 1a ndong dan thi quen véi cac diéu
kién moi truong dia phuong: sinh thai, kinh té€ - xa hdi, van
hda va to chirc. Ho cling quen véi cac tré ngai va co hoi cta
dia phuong.

Khuyén nong vién la nong dan st dung "loi dn tiéng ndi" dia
phurong. Nong dan cé thé hiéu dé dang.

Nong dan tin twong Khuyén ndng vién la nong dan hon. Ho
c6 thé ham thich hoc ttt anh ta hon la tit CBKN. Su tham gia
ctua khuyén nong vién - ndng dan co thé giam bét mot s6 cong
viéc cua CBKN. Luc nay CBKN c6 thé tap trung cho cac cong
dong khac. CBKN sé van viéng thdm nhitng khuyén néng vién
- néng dan nhung chi vdi vai tro tu van.

Chi phi cho khuyén nong vién la ndng dan hoat dong thi it
hon nhiéu so véi cho CBKN.
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NHUNG HAN CHE

Co thé c¢6 nhiing treong hop chon sai nhiing khuyén nong
vién 1a nong dan. Ho c6 thé chon mot nguoi khong cd kha
nang khuyén ndng co ban, nhung boi vi 6ng ta c6 uy tin, co
dia vi, c6 thé cho ho cong viéc lam, v.v... CBKN nén giap
nhing nong dan xay dung cac tiéu chi tdt cho viéc lwa chon
cac khuyén nong vién - néng dan.

Mot s6 nong dan la phu n@t ¢6 thé la nhitng cong tac vién
khuyén nong hiéu qua. Nhung nhitng nam néng dan cé thé
khong nhan ra ho. Hodc la nhitng rang budc xa hdi, van hoa co6
thé can tro ho dam trach vai tro cia mét khuyén nong vién.
Nhitng khuyén nong vién la ndng dan cé thé c6 nhiéu nhiém
vu khac. Lac d6, ho ¢ thé xao lang cong viéc khuyén nong
cua ho.

Nhitng khuyén nong vién la ndng dan c6 thé hoc hdi twong
d6i cham va doi hoi nhiéu sy huéan luyén.

Nhitng khuyén nong vién - nong dan cé thé cé nhiéu khé khan
trong viéc chuan bi cac bdo cio va cong viéc gidy to khac.
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Box 14. Céac ho trg cho khuyén nong vién - nong dan

0 CBKN sé dan dan ngiing viéc diéu hanh cac cudc hoi hop
PTD, thay vao d6 la khuyén nong vién - nong dan. CBKN sé
van thinh thoang thidm cic CLB, nhung chi ¢§ van nhiing
khuyén ndng vién - nong dan nay.

0 CBKN va cdc t6 chitc ho trg khuyén néng nhuw Trung Tam
Khuyén Nong cé thé tap hudn nhitng khuyén nong vién -
nong dan.

0 Céc t8 chitc hd tro khuyén nong cé thé gitip nhitng khuyén
nong vién - nong dan dé thiét ké cac tu liéu khuyén nong.

0 Cac to chirc ho tro khuyén ndng c6 thé cung cidp cho nhiing
khuyén néng vién la néng dan cac van phong pham, cac thiét
bi don gian, sach vo, va cdc tap chi lién quan, v.v...

0 Mot s6 khuyén nong vién 1a néng dan, ho bé nhiéu thoi gian
cho cong viéc khuyén nong. Cac t& chirc ho tro khuyén nong
co thé cung cap mot it tién thu lao (b6i dudng) cho sw cong
hién cta ho.

o [
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Phan IV
Cac cong cu ho trg

NGAY:
THOI GIAN:

HUONG DAN VIEN:

MUC TIEU:

Sau khi hoc xong phan nay, cac hoc vién sé hiéu rd va c6 thé thuc
hanh dwoc cac cong cu nhu phuwong phap dong nao, phan nhom,
xay dyng cay van dé, phong van ban cau truc, xép hang ma tran
va xép hang giau - ngheo, ma cd thé dugc st dung & cac budc
khéc nhau cua tién trinh PTD.
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CAC NOI DUNG:

Phwong phap dong nao
Phan nhém nho

Cay van de

Phong van ban cau trac
Xép hang Ma tran

Xép hang giau - ngheo

oUW N e

YEU CAU HUAN LUYEN:

St dung nhiéu phuong phdp: bai giang, dong nao, thao luan
nhom, thiec hanh dong vai, v.v... cho cac ndi dung trén

TRO HUAN CU:

LCD hay OHP projector, bang phdn, gidy kho 16n (A0), viét
marker
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Phan IV - Cac cong cu ho trg

Bai doc huéng dan

PHUONG PHAP PONG NAO

Phu:ong phap dong nao (brainstorming) hay con goi la phuong
phép suy nghi nhanh. Phuong phap nay cé thé tao co hoi cho
nhiéu nguoi tham gia va cho phép
ban thu thap dwgc nhiéu thong tin
trong thoi gian ngan nhat.

VAT DUNG CAN THIET

Gidy kho 16n (poster) hodc bang
den,

Thé gidy mau (cards),

Bang keo giay,

Viét Marker hodc phan.

Hinh 6. Thuc hanh déng ndo
v01i cdc the ghi (cards)
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CAC BUOC

1.

Cac thanh vién tham du tap hop thao luan chung. Ho ngoi
thanh mot niva vong tron. Nguoi diéu hanh dét cau hoi.

Cho mot vai phut d€ cac thanh vién tham dy chuan bi y kién
phan hoi ca nhan vé cau hai.

Bay gio, nguoi diéu hanh yéu cau lan luwot moi thanh vién tra
10i cau hoéi. Trong vong dau, moi thanh vién tham du c6 thé
cho mot cau tra loi.

Céc thanh vién tham du khong nén nhan xét cau tra 10i cta cac
thanh vién khac. Ngay ca nguoi diéu khién cing khong duoc
phép nhan xét. Tuy nhién, nguoi diéu khién c6 thé yéu cau cac
thanh vién trinh bay r6 hon cau tra 10i cta ho truede khi chuyén
sang noi dung khac.

Ngay ca thanh vién tham duw c6 dong y v6i cau tra 10i hay
khong, nguoi diéu hanh nén ghi nhanh mdi cau tra 1oi trén
gidy 16n hodc bang den.

Vong thit hai c6 thé duoc phan tich. Sudt vong thit hai nay, bat
ct thanh vién nao ciing c¢6 thé cho nhing cau tra 10i thém,
cang nhiéu cang t6t. Mot lan ntta, nhitng nhan xét cing khong
duoc phép. Nguoi diéu hanh c6 thé yéu cau lam ro hon va tiép
tuc ghi lai nhanh moi cau tra 1Oi.

Sau khi cac thanh vién thdu dao hét nhitng cau hoi tra 10i cta
ho, ngwoi diéu hanh dé cap lan luot dén tat ca cac cau tra 1oi.
Nguoi diéu hanh hoi cac thanh vién ho ¢é chap nhéan cau tra
101 hay khong: “Cau tra 10i thich hop nhu thé nao? Chung ta
c6 dong y voi cau tra 1oi khong?”. Khi nhitng cau tra 10i duoc
chap nhan, ban c6 thé ghi lai sang to gidy khac. Hodc néu cau
tra 101 bi tir ch6i sé bi gach bo trong to goc.
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8. Sau cung, nguoi diéu hanh c6 thé dong gop quan diém riéng

cua minh ma chua dugc thao luan dén. Cé thé€ yéu cau cac
thanh vién tham du thao luan thém nhitng quan di€m nay. Ho
o th€ trinh bay trén giay.

Box 15. Nhitng luu y

0 Mot s6 thanh vién tham du c6 thé khong dong y vé nhiing cau tra

loi dac thu nao do, dac biét c6 nhiing van dé tranh luan.

0 Cé thé ho chap nhan cau tra 10i, c6 khi ho tr chdi. Tuy nhién, sw

nhat tri chung thuong khong can thiét. Nhitng cau tra 10i con nhiéu
tranh luan c6 thé duoc bao lwu.

Nguoi diéu hanh sé ghi nhan nhitng ai chap nhan va nhiing ai ti
chdi cau tra 1oi con nhiéu tranh luan nay (vi du phu n déng y, nam
khong dong y; 12 nguoi dong y, 18 nguoi khong dong y, vv...).

Ban nén ghi nhan nhiing ly do (Tai sao chdp nhan? Tai sao ti
chéi?).

NHUNG UU PIEM

Phuong phap van dung tri tué tap thé (dong nao) gitp ban
rat ra dwoc va thao luan nhiéu thong tin trong thoi gian ngan.
Mbi thanh vién tham dw c6 co hoi ddng gép y kién riéng ctia
ho. Trudc tién, khong ai duwgc quyén binh pham; tat ca quan
diém duoc ghi nhan nhanh. Diéu nay c6 thé khuyén khich cac
thanh vién mac c& (nhat nhat) manh dan phat bidu y kién
hon. Luc d6, né khuyén khich nhitng thanh vién dwa ra quan
diém ctia minh hon 1a tranh luan.
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NHUNG NHUOC PIEM

Trudc tién, khong c6 nhiéu giao tiép lan nhau, khong cé nhiéu
thao luan.

Nhitng thanh vién nhat nhat c6 thé van ngai phat biéu y kién.
Trinh bay quan diém truedc nhém ddng nguoi c6 thé khong dé
dang cho hg, mac du ho biét y kién cua ho co thé khong bi
phan ddi ngay.

Lanh dao nhom, nam gidi, nguoi kha gia, nguoi 16n tudi hon,..
c6 thé van 1an 4t chi phdi cudc thao luan nay. Vi duy, néu mot
nguoi dau tién noi mot cach lvu loat, nhitng thanh vién khac
c6 thé mién cudng trinh bay nhitng quan diém trai nguwoc.
Nhiing quan diém c6 thé gay tranh luan nhiéu c6 thé khong
dugc phat biéu trudc nhém dong nguoi nhu vay.

Box 16. Nhiing yéu ciu vé ky ning va thai d¢

(0]
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Quan diém mo,

Theé hién su quan tam,

Thé hién su kinh trong,

Str dung ngdn ngit dé hiéu; St dung nhitng cau hoi mé; St dung
nhitng cau hoi ro6 rang; St dung cau hoi dao sau; Chu y nhitng cau
hoi nhay cam,

Khong dugc ngat 104,

D€y dén ngdn ng co thé cua nhitng thanh vién tham dy,

C6 tranh 1an at, chi phoi,

Tao khong khi thoai mai; Khong nén kéo dai qua lau.
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PHAN NHOM (Buzz Group) I

NHUNG VAT LIEU CAN THIET

Gidy kho 16n (poster),
Bang keo giay,
Viét Marker.

CAC BUOC

1. Cac thanh vién tap hgp thao luan chung. Nguoi diéu hanh
trinh bay nhitng van dé/ cau hdi sé duoc thao luan trong
nhém nho.

2. Nguoi diéu hanh chia nhing thanh vién tham dy thanh
nhitng nhém nhoé (buzz group). Thanh phan nhitng nhom
nho nay tuy thudc vao nhiing van dé sé duwgc thao luan. Vi du
c6 thé tach nam va ni, nhitng nguoi gia va tré, nong dan kha
gia va nong dan ngheo, vv..., thanh nhitng nhém riéng.

3. Mdi nhém nho bau ra mot trudng nhém va it nhat mot thw
ky. Mdi nhém nho sé thao ludn mot chuyén dé.
Nguoi diéu hanh di vong tit nhém nay sang nhém khéac va
giai thich cho ho nhiing van dé thao luan mét lan nita; nguoi
diéu hanh gitp nhém truong thao luan va d€ moi nguoi tham
gia; nguoi diéu hanh dao sau van dé néu can thiét.
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Nguoi diéu hanh ciing sé& c§ gang nam bat nhitng quan diém
khac nhau ctia nhém nhoé. Diéu nay sé gitup ban xac dinh
nhitng van dé can dao sau. N6 cling c6 thé gitup ban nhan ra
nhting van dé ma cac thanh vién da quan tam.

4. Mai thue ky ghi nhan nhiing quan diém ctia cac thanh vién
trong nhom nho trén gidy kho 16n. Cac thanh vién khéc trong
nhém nho cé thé giup thu ky.

5. Cac thanh vién tham du tap hop lan nita & phan thao luan
chung. Bay gio, lan luot cac thu ky sé trinh bay quan diém
riéng ctia nhém nho. Nhitng thanh vién khac cé thé bo sung
phan trinh bay ctia thw ky ctia ho. Cudi mdi phan trinh bay,
nguoi diéu hanh cling nhu cac thanh vién khac c6 thé hoi dé
hiéu rd hon.

6. Khi tat ca da trinh bay xong, nguoi diéu hanh yéu cau thao
luan chung tat ca nhiing quan diém trén cac to gidy 1on khac
nhau (tng cai mot): “y kién nady lién quan nhu thé nao?
Chung ta ¢ dong y vdi y kién dy khong? v.v..”. Nhitng quan
diém duoc chdp nhan sé dugc ghi lai sang to khac.

7. Cudi cung, nguoi diéu hanh c6 th€ trinh bay quan diém riéng
cua ho, ma nhitng quan diém nay chua duoc thao luan. Cé
thé yéu cau cac thanh vién thao luan thém vé nhiing quan
diém nay. Nguoi diéu hanh c6 thé ghi nhan trén gidy.
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Box 17. Nhitng luu y

0 Cdc thanh vién trong nhém nho ¢6 thé khong dong y vdi cac thanh

vién khac, ddc biét la nhitng van dé co tranh luan. Mot vai nguoi co
thé chdp nhan n6, mdt vai nguoi c6 thé phan d6i. Biéu nay khong
sao, khong doi hoi sy nhat tri chung.

Thu ky sé ghi nhan tdt ca nhiing y kién dé€ trinh bay trong phan
thao luan chung.Tuong ty ¢ cudc thao luan chung, khéng can thiét
sw nhat tri chung. Nhiing van dé c6 nhiéu tranh luan cé thé duoc
bao luu.

Nguoi diéu hanh nén ghi nhan nhing ai dong y va nhiing ai khong
doéng y va ghi nhan ly do.

NHUNG UU PIEM

Nhom nho ¢6 thé gitip giam bét sy chi phdi cua nhitng ca
nhan c6 anh hwong. Vi du c6 thé chia nhom riéng phu ni va
nam gidi, ho co thé tuy do trinh bay y kién riéng ctia ho. Nhuw
vay, nhting nhdm nho c¢6 thé httu ich d€ loai bo nhitng y kién
d6i khang.

Nhitng van dé cé nhiéu tranh cai cé thé dé dang thao luan
trong nhiing nhém nho hon la & nhitng phién hop toan thé.
Nhiing thanh vién nhat nhéat c6 thé c6 nhiéu thuan loi hon
trong nhom thao luan nho, va ho sé dé dang trinh bay y kién
cua ho hon.

Trong mo6i nhém nhé nhidu sy giao tiép va tranh luan sé dién
ra. Diéu nay c6 thé nay sinh nhiéu y kién hon la phuwong phap
dong nao thao luan chung.
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NHUNG NHUOC PIEM

Chia nhém nho ton nhiéu thoi gian hon phan dong nao thao
luan chung.

Nhém nho cé thé van gidp khé khan khi thao luan nhitng van
dé c6 nhiéu tranh cai. Nhitng thanh vién cia nhém nho c6 thé
lo lang vé hau qua sau khi trinh bay quan diém ctia ho trong
cudc hop toan theé.

Box 18. Nhiing yéu ciu vé ky ning & thai do

(0]
(0}
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Suy nghi mo,

C8 gang doan trudce nhitng quan diém mau thuan va quan tam
trong nhoém. Diéu nay sé gitp ban xac dinh nhitng nhém nhé
thich hop, ban c6 thé chia nhiing thanh vién c6 quan diém trai
nguoc thanh nhitng nhém nho riéng.

Thé hién su quan tam,

Thé hién su kinh trong,

St dung ngdn ngit dé hiéu; St dung nhitng cau hoi mo; St dung
nhitng cau hai 1o rang; St dung cau hoi dao sau; Chu y nhitng
cau héi nhay cam,

Khong duoc ngat 10i,

Cha y dén ngon ngtt co thé ctia nhitng thanh vién tham du,

C& tranh 14n at, chi phdi,

Tao khong khi thoai mai; Khong nén kéo dai qua lau.
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CAY VAN PE (Problem Tree) I

NHUNG VAT LIEU CAN THIET
Gidy khd 16n,

Thé gidy (card),

Viét Marker,

Kim gut hoac bang keo dan, v.v...

CACBUGC

1. St dung nhing nhém nhd hodc phuong phap dong nao dé
liét ké nhitng van dé/khé khan. Khong doi hoi sy nhat tri
chung, nhitng néng dan ngheo c6 thé c6 nhitng khé khan
khac hon nong dan kha gia; nhitng khé khan ctia phu nit cé
thé khac véi nam gidi, v.v... Tung van dé kho khan riéng biét
cua nhiing thanh vién CLB déu nén ghi lai theo mét danh
sach.

2. Mot vai van dé tro ngai c6 thé duoc cau trac lai d€ dé hidu va
bao dam rang nghia ban dau cta né khong bi thay dsi. C6 khi
ngudi ta c6 thé dién giai cAu néi theo nhitng cach khac nhau.
Vi vay, nén chéac chan rang tat ca thanh vién cé chung cach
hiéu (nhat quan) nhitng van dé kho khan.

3. D@ c4c thanh vién trong CLB ghi mbi van dé khé khan trén
mot thé riéng. Bao dam ho sé st dung cd chit 16n. Khuyén
khich ho d€ dua ra nhiing van dé kho khan cang nhiéu cang
tot.
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4. Thu thap tat ca nhitng thé va trinh bay né lan luot véi CLB.
Mobt [an nira, bao dam réng tat ca thanh vién hiéu tung thé.
Ghim nhitng thé nay trén bang ghim hay dan lén tuong.

5. Sap x&p nhitng thanh vién tham du ngdi thanh hinh vong
cung. Bay gio, yéu cau mét trong nhitng nong dan 1ldy mot
trong s8 cac thé. Thé nay sé dugc dung d€ bat dau thanh 1ap
cay van dé. Ghim n¢ lén bang ghim khéc. Ban c6 thé dé nd
trén san nha trudc mdt nong dan. Bao dam c6 du khoang
trong dé€ lam so do6 hinh cay.

6. K& tiép, yéu cau thanh vién khac chon mot thé thi hai. Hoi ho
c6 nhén thay su lién quan nao gitta van dé tro ngai thit hai va
thit nhat. Néu van dé kho khan th hai do van dé khé khan
thit nhat gay ra, thé thtt hai sé dugc gan bén trén thé thit nhat,
va vv... Héi xem nhitng thanh vién khac c6 dong y véi vi tri
cta the thit hai khong?

7. Tiép tuc, yéu cau nhitng thanh vién khac chon mot thé. Hoi
ho c6 nhan thdy su lién quan nao vdi hai thé trudce. Yéu cau
ho gan thé d6 o vi tri thich hop. Héi y kién nhitng thanh vién
khac Tan ntra, va ct ti€p tuc, ti€p tuc nhu vay. Dan dan, cay
van dé sé bat dau thanh dang. C4c thanh vién sé bat dau dé
nhdn thdy moi quan hé nhan - qua gitta nhiing van dé kho
khan khac nhau. Mot vai van dé kho khan la nguyén nhan
gay ra nhitng van dé kho khan khac. Ti€p tuc cho dén khi tat
ca nhitng thé dugc gan trén cay.

8. Bay gio, trinh bay cay van dé cho tat ca thanh vién trong CLB.
Bao dam cac thanh vién déu hiéu tat ca cic moi lién hé. Yéu
cau ho xac dinh nhitng diéu chinh hay thiéu soét trén cay. Co
thé ban sé thdy cac thi€éu sét hodc nhitng bd sung ma nong
dan chua xac dinh dwoc. Dé nghi nhitng diéu chinh va thao
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10.

11.

12.

luan nhiing van dé nay voi nong dan, nhung dung bao gio ap
dat quan diém cua ban.

Cudi bai tap, chép lai so d6 cay trén gidy kho rong. Vé nhing
mi tén chi rd cdc mbi quan hé nhan - qua gitra nhiing van dé
kho khan trén cay. Bao dam nhing khoang trong can thiét dé
thém vao nhiing diéu chinh.

Trinh bay cay van dé nay cho CLB. Ban can trinh bay toan bd
so do6 cay tir dudi 1én trén. Yéu cau ho cho nhitng diéu chinh
cudi cung.

Giai thich cho néng dan rang ho da xay dung cay van de.
Gidng nhu mot cay that, nhitng khé khan caa cay cd ré, canh
va la. Néu cat canh hodc 14 sé khong lam cay chét. Néu ho
mudn giét cay, ho sé phai giai quyét nhitng kho khan 6 phan
“ré&” (vi tri & cudi cay).

K& tiép, nong dan sé€ phai xac dinh nhitng khé khan mau chot

n_An

re" nao ho mudn giai quyét trong thoi gian téi.

Box 19. Nhitng luuy

Mot vai thanh vién c6 thé khéng dong y voi cac thanh vién khéc
vé vi tri clia mot vai thé. Nén c8 gang thao luan ky & dén sy nhat
tri. Néu khong thé, sé chap nhan y kién cua nhitng thanh vién yéu
thé hon (phu nit, néng dan ngheo).

Trong khi xay dung so d6 cay van dé, mot vai ndng dan co thé
nhan ra nhiing khé khan quan trong chura dugc phan anh. C6 thé
bd sung nhitng thé méi va gan trén cay van de.
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NHUNG UU PIEM

Cay van deé gitip don gian hda nhiing thong tin phtic tap. Cay
van dé minh hoa mdi quan hé gitra nhitng van dé tro ngai.
Cay van dé giup xac dinh rd nhitng nguyén nhan co ban cua
kho khan.

Cay van dé co thé gitup d€ kich thich su thao luan. N6 lam
tang sy hiéu biét gitra nhitng ndng dan va gitta nong dan vdi
nhitng ngwoi bén ngoai.

NHUNG NHUOC PIEM

biéu hanh bai tap vé cay van dé kha phuec tap va la mot th
thach gay go.

Doi hoi nguoi diéu hanh c6 nhiéu kj nang vé phwong phap ¢
st tham gia.

Box 20. Yéu cau vé ki ning/thai do

(0]

(0]

Suy nghi mo. Nhiing nhan thiec vé tro ngai ctia ban va ctia ndong
dan c6 thé khac nhau. Nhitng diéu ban c6 thé cho la kho khadn,
nguoc lai day khong phai la khé khan doi véi nong dan.

Thé hién sw quan tam, thé hién su kinh trong, st dung ngon ngir
dé hiéu.

Truc quan hda, st dung nhitng cau héi mo, st dung cau hoi ro
rang, dao sau chi tiét néu can, cha y ngon ngtt co thé.

C8 gang tranh su chi phdi 1an at, thoai mai, khong kéo dai qua lau.

(Adapted from MDF, Introduction to Objective Oriented Project
Planning, 1990)
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| vipucAy VAN BE CUA CTY XE BUS

MAT NIEM TIN CTY XE BUS

f }

HAU QUA HANH KHACH BI TAI HANH KHACH DI
NAN LAM TRE
A A
A
VAN PE CHINH XE BUS GAY TAI NAN
THUONG XUYEN
A
A A
NGUYEN NHAN TAI XE KHONG XE TINH TRANG DUONG XAU
CAN THAN TOI
A
A A
XE QUA CU XE KHONG BAO TRI

Hinh 7. Cdy vin dé vé mgt Cty xe bus



PTD — PHAT TRIEN KY THUAT CO SU THAM GIA 108

PHONG VAN BAN CAU TRUC

Ph(’)ng van ban cdu truc (Semi-structured interview), trong cach

phong van nay chi mét vai cau hoi duoc dinh trude. Nhitng cau
hoi khac duoc nay sinh trong sudt qua trinh phong véan, dap ung
véi nhitng tra 101 ctia nguoi cung cap thong tin.

CAC BUOC

1.

Chuan bij ban liét ké nhitng van dé va cau hoi sé dugc thao
luan. Cdu trac ban liét ké lién quan dén quyét dinh nhitng van
dé nao hoi trede, nhitng van dé nao sau v.v..

Phan nhiém vu trong nhém phong van: Ai sé hoi vé van dé gi?
Ai s& ghi chép? C8 gang nhd cau héi ctia ban cang nhiéu cang
tot.

Tu gioi thiéu vé minh véi nguoi cung cdp thong tin. Giai thich
ban la ai, tai sao ban dén, vv...

Thuc hién phong van.

Ton trong cau trtic cua cudc phong van: Khong nén nhay tu
van dé nay sang van dé khac. Tuy nhién, nhiing cau hoi mdéi
(hodc ngay ca nhiing van dé khong mong muon) c6 thé dua ra
trong qua trinh phong van, tuy thudc vao nhitng cau tra 1oi
ctia nguoi cung cap tin tiee. Mot vai van dé dugc dinh trude co
thé tré nén khong thich hop. Ghi chép sudt qua trinh phong

s

van.
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T6 chitc hop nhom sau khi phéng van. Noi dung ctia cudc
hop nay la:

Danh gia do tin cay ctia thong tin.

Viét chi tiét lai cac ghi chép nhanh lac phong van.
Xac dinh nhiing thong tin thi€u.
biéu chinh ban liét ké nhitng van dé can hoi.

Néu ¢ thé, ban cd thé quyét dinh phdng van lai nguoi cung
cap thong tin mot lan nita d€ bd sung nhiing thong tin thiéu
duwoc xac dinh trong budc 5.

Str dung ban liét ké da duoc diéu chinh d€ phong van nguoi
cung cap thong tin khac.

NHUNG UU PIEM

Gitup ban biét rd van dé gi ban mudn tham do thong qua
phong van ban cdu tric duoc chuan bi tét.

Hoan toan khong gidong phdéng van c6 cau trac, phdng van
ban cau truc linh hoat. Biéu mdi, nhitng van dé khong mong
mudn sé nady sinh trong cudc phong van.

C6 thé giup ban thu thap duoc nhiéu thong tin chi tiét va xac
thuc trong thoi gian ngan.

NHUNG NHUOC PIEM

Phong van ban cau trac c6 nhiéu khé khan hon phong van
cau truc.

Phong van ban cau triuc doi hoi ngueoi phong van c6 ky nang
giao ti€p cé sy tham gia. N6 cling doi hoi thye hanh nhiéu
moi dat dugc nhitng kj nang nay.
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Box 21. Nhiing yéu ciu vé ky ning & thai d¢

(0]

O O o o

(@]

Suy nghi m¢. Nhitng quan diém va nhéan thitc ctia ngueoi cung cap
thong tin c6 thé khac véi ban,

Thé hién su quan tam,

Thé hién su ton trong,

St dung ngdn ngx dé hiéu,

Khong dé nghi cau tra 10, trénh hoi cau hoi dan, st dung nhiing
cau héi mo!

Str dung cau hoi r6 rang, khong hoi nhiéu cau héi cung mot lug,
Ton trong cau trac cudc phong van, khong nhay tir van dé nay
sang van dé khac!

Khong chi chdp nhan nhitng cau tra 16i ban dau. Can nhiéu cau hoi
dao sau! Ban nén gitp d& lan nhau, ban c6 thé dao sau nhiing van
dé ma ban khong phu trach.

Khi hoi dao sau, tranh lam cho nguoi cung cdp thong tin cam thay
ho bi kiém tra. Nén nhé day la mot cudc phong van, khong phai la
st tham van ctia canh sat!

Chu y nhitng cau hoi nhay cam. Cha y ngoén ngit co thé cta cac
thanh vién.

Khi phong van nhém nguoi cung cap thong tin, tranh sy 1an at!
Tao khong khi thoai mai, khong cang théng.
Khéng nén phong van qua lau.

(Adapted from MDF, Introduction to Objective Oriented Project Planning,
1990)




PTD — PHAT TRIEN KY THUAT CO SU THAM GIA 111

XEP HANG MA TRAN (Matrix Ranking) I

Xé’p hang 1a cach sap xép cac van dé hay giai phap theo mot thit
tir (quan trong hon hay wu tién hon). Véi sy tham gia cua nguoi
dan va nhém PTD c6 thé xac dinh nhiéu giai phap cho CLB ap
dung hay thi nghiém. Tuy nhién, khong phai nhitng giai phap
nao cling duoc thuc hién cung mot luc, boi vi c6 nhiéu su giodi
han vé tai chanh, lao ddng, cac ngudn tai nguyén khac nén can
phai dugc x€p hang wu tién ching. Xép hang uu tién can dya trén
tiéu chi cta dia phwong cling nhu nhitng tiéu chi bén ngoai (c6
tac dong truc ti€p dén cong dong).

NHUNG VAT LIEU CAN THIET
Gidy kho 16n

Viét Marker

Hat giong, keo hodc hat soi

CAC BUOC TIEN HANH

1. Liét ké nhitng giai phap kha thi (nhitng chon lya) (xem phan
tim kiém céac giai phap kha thi - budc 2). Nhitng giai phap
(chon lwa) khoéng thoa man yéu cau ctia du an va/hodc
MARD/NAEC! nén loai bé ra khoi danh sach nay.

2. Bay gio, cac thanh vién CLB can xac dinh nhting tiéu chi ho
mudn st dung danh gia su chon lya. Nhitng tiéu chi nay cé

! MARD/NAEC: B Nong Nghiép & Phit Trién Nong Thon/ Trung Tam Khuyén Nong
Qudc Gia
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thé xac dinh thong qua danh gia tuyét doi, cach so sanh cdp,
x€p hang cac chon lya.

3. Nguoi diéu hanh gitp nhing thanh vién vé ma tran trén
gidy kho 16n. Tat ca nhiing chon lua duoc liét ké theo chiéu
truc ngang cua ma tran. Tat ca nhiing tiéu chi duoc liét ké
theo chiéu truc thang ding. Hat gidng, biéu twong, hinh vé,
tranh, v.v... ¢6 thé dugc dung minh hoa cho nhitng chon lwa
(giai phap) va tiéu chi.

4. Giady v€é ma tran dat trén nén nha. Yéu cau cac thanh vién
tham du ng6i vong quanh né thanh hinh ban nguyét. To gidy
nén dit chd dé quan sit va nhitng thanh vién cé thé thay
duoc.

5. Nguoi diéu hanh bao dam moi thanh vién hiéu ré nhiing
tiéu chi. Lvu y la nhitng tiéu chi nén dwoc giai thich theo
cach ma nhitng gidi phdp nay dem lai tot sé cho diém cao
nhat. Vi du: cac tiéu chi nhu “lao ddng” hoac “chi phi san
xuat” nén doc la “ yéu cau lao dong khong cao” va “chi phi
san xudt thap”.

6. Nguoi diéu hanh trinh bay lan luot ting tiéu chi. Nguoi diéu
hanh yéu cau mot trong nhitng ndng dan dé tién hanh. Nong
dan nén suy xét nhitng giai phap (lwa chon) nao rat tot,
nhing lwa chon nao t6t, trung binh, va kém. Noéng dan cé
thé st dung d4 soi, hat giong vv.. d€ cho diém mdi lwa chon.

RAt tot =3 hat
Tot =2 hat
Trung binh =1 hat
Kém =0 hat

Nguoi diéu hanh nén yéu cau ndng dan giai thich tai sao ho
dat 3, 2, 1 hodc khong hat nao cho cac lua chon.
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7. Nguoi diéu hanh nén yéu cau nhitng thanh vién khac xem
ho c6 dong y véi cach danh gia ctia dong sw khong. Thuong
sw ban luan sé dién ra. Mot vai ndéng dan mudn cho hai vién
da soi, nguoi khac chi cho mét, v.v. Ngwoi diéu hanh nén c6
gang tim ra

nguyén nhan tai
sao. Doi khi sw
khac nhau do su
hiéu lam tiéu chi
hoac noéng dan
chuwa quen véi mot
vai lwa  chon.
Trong treong hop
nay, nhitng nong

dan nay c6 th€ Hinh 8. Nong dan tham gia xép hang ma trin lua
gitp nong dan chon cdy trong wu tién

khac d€ hiéu cac

tiéu chi hay cac giai phap. Nguoi diéu hanh cling sé phai
giup ho. Gita nhitng ndng dan ciing c6 thé cho diém khac
boi vi nhan thic va kinh nghiém khac nhau. Vi du, nong
dan kha gia c6 thé cho rang gid mua bo sita kha thap, trong
khi néng dan nghéo cho rang gia cao. Ca hai déu dung.
Trong truong hop nay, khong yéu cau sy nhat quan. Diém s6
khac nhau c6 thé duoc phan anh trén ma tran. Tuy nhién,
nguodi diéu hanh va néng dan nén c§ gang hidu tai sao
nhitng nong dan khac nhau cho diém s6 khac nhau.

8. Budc 6 va 7 duoc ldp lai cho tat ca tiéu chi. Ngwoi diéu hanh
phai bao ddm rang moi thanh vién tham gia tich cuc vao bai
tap. Ban nén nam bat cac quan diém cua tat ca thanh vién
tham du, dac biét nhitng nguoi it thé luc.
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10.

11.

Khi cho diém da hoan thanh, nguoi diéu hanh trinh bay ma
tran cho CLB. Theo tiing tiéu chi mot, ngwoi diéu hanh trinh
bay nhiing diém s6 ctia mdi chon lyra va tom tat cac ly do tai
sao. Trong budc nay, cac thanh vién trong CLB nén phan hoi
cac diém cho. Ho c6 thé diéu chinh.

Cudi cung, nguoi diéu hanh yéu cau cac thanh vién CLB xac
dinh nhtng lua chon (giai phap) nao ho mudn dé thw
nghiém va tai sao. Cac thanh vién tham du nén st dung
nhitng thong tin trong ma tran d€ danh gia suw lwa chon cua
ho. Mot Ian nira, khong doi héi sy nhét quan. Mién 1a cé mdt
sO lwong hop ly nong dan quan tam, giai phdp do cd thé
duoc thir nghiém. CLB c¢6 thé€ thtt nghiém cac giai phap khac
nhau.

Céach cho diém béang hat c6 thé thay thé bang nhiing dau
cham. CLB c6 th€ treo gidy vé biéu d6 ma tran trén tuong
nha cta CLB ho d€ tham khao trong tuong lai. Nguoi diéu
hanh sao chép 1 ban trén gidy roi. Ban cling can viét lai cac
ghi cha vé nhitng ly do an chtra trong cac diém sd.

NHUNG UU PIEM

Chat luong moi giadi phap c6 thé thdy duoc 6 ma tran. Diéu
nay lam cho sy thao lusn dé dang hon.

Bai tap gitip nong dan hiéu rd nhiing ly do khac, nhitng mong
muon, quan tam, v.v... t6t hon. N6 cling giap nguoi diéu hanh
c6 mot birc tranh tot vé cac ly do, nhitng mong mudn, quan
tam ctua mdi thanh vién.

Ma tran c6 thé lam cho CLB ¢6 dong luc t6t d€ lwa chon giai
phap dé€ thtt nghiém.

Ma tran nay c6 thé st dung cho tham khao khi danh gia
nhting thi nghiém ¢ giai doan sau cua tién trinh PTD.
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NHUNG NHUOQC PIEM

* Yéu cau cao vé ky nang diéu hanh d6i véi nguoi diéu hanh.
Tuy nhién, ky ndng ctia ho sé duoc cai thién sau mot vai lan
thuwc hanh.

Box 22. Nhiing yéu ciu vé kj nang & thai do

0 Suy nghi mé. Nhiing quan di€ém cua nong dan c6 thé khac
v6i ban. Nhiing quan diém khac nhau cling sé c6 gitta cac
nong dan,

Thé hién su quan tam,

Thé hién sy ton trong,

St dung ngon ngit dé hiéu,

Stt dung nhitng cau hoi mo,

Stt dung nhitng cau hoi r6 rang,

Yéu cau nhiéu cau hoi dao sau !

Khong nén ngat 10i,

Cha y ngdn ngtt co thé cua cac thanh vién,

Tranh 14n at!

Thoai mai, va gidi han thoi gian!.

O O OO O O o o0 o o
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XEP HANG GIAU - NGHEO

(Wealthy Ranking)

GIOI THIEU

Tinn trang kinh t€ cua mot cong dong hay cac thanh vién trong
mot CLB hoan toan khac nhau. Sy khéac biét vé tinh trang kinh t€
hay mtrc d6 giau ngheo trong CLB c6 thé phan anh sy kho khdn,
nhu cau va wdéc mudn khac nhau gitta nhitng thanh vién trong
CLB.

Quan diém vé muirc do giau ngheo & vung nay cing sé khac véi
vung khéc, ndng dan st dung tiéu chi riéng ctia ho. Do vay, xép
hang giau ngheo nén st dung tiéu chi riéng ctia nong dan.

LY DO XEP HANG

» D€ xac dinh céc tiéu chi xac dinh tinh trang giau ngheo duoc
stt dung boi chinh nong dan,

= DE& x4c dinh vi tri kinh t& - xa hdi twong d6i ctia mbi nong ho
trong CLB,

» D€ xac dinh cac thanh vién ngheo trong CLB cho cac wu tién
va nghién cttu khac.
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CAC BUOC

1.

Lam mot danh sach tat ca cac nong ho trong CLB. Cho 1 s&
d6i véi mdi ho. Viét tén va sd ctia moi ho trén 1 thé (card)
riéng.

Yéu cau CBKN x3a, hodc ngwoi am hiéu xac dinh ba (3) nguoi
ngheo va mot (1) nguoi kha giau trong s6 cac thanh vién CLB.
Bon (4) thanh vién dai dién nay sé duoc yéu cau dé tham gia
trong bai tap nay. Ho sé lam cong viéc nhu nguoi phan loai.

Pua cac thé nay cho nguoi phan loai. Yéu cau ho phan loai
cac thé thanh nhiéu nhém nhu ho mudn (vi du: rat giau, giau,
kha, ngheo, radt ngheo). Ho nén st dung tiéu chi riéng ctia ho.
Néu 2 ho c6 diéu kién kinh t€ (giau ngheo) giong nhau, nén
dat ho cuing mot nhém.

Sau khi phan loai xong, hoi ho vé sy khac biét gitta cac nhéom
khac nhau. Diéu nay sé gitp ban xac dinh cac tiéu chi ma
nguoi xép loai st dung. Liét ké lai cac tiéu chi cho nhiing tra
cttu sau nay (va phan hoi cho CLB).

Déanh s6 cho cac nhdm. Banh s6 1 cho cac h giau nhat, va lan
lwot nhu vay cho cac nhém khac.

Pé&i véi mdi hd, ghi s60 ctia nhom trén thé nong ho ma nd
thudc vé. Néu nguoi phan loai khong xép mot nong ho nao
do vao cac nhém (bdi vi ho khong chic, khong biét rd nong
ho d¢6, v.v) thi d€ thé ndong ho do trong.

Bay gio lay to gidy ghi diém trén do6 ban ghi tat ca cac ho.
Piém cho mdi ho dwoc tinh nhu sau:

Lay sO trén thé (s6 nhom) chia cho s6 cac nhom (tong sO
nhom) va nhan cho 100. Vi du: Co6 5 nhom, ho caa Thanh
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10.

dwoc dat 6 nhom 3, vi vay ho nay sé ¢ s6 diém la: 3/5 x 100 =
60. Viét sO diém nay trén to gidy cho diém. (Luu y: cach cho
diém nay, ho giau nhat sé c6 sd diém thap nhat).

Lap lai budc 3 d&n budc 7 cho mdi thanh vién tham gia xép
loai.

D&i v6i mdi ho, cong lai tat ca cac diém trén to gidy cho diém
va chia cho tong s0 nguoi xép loai. Day la diém trung binh
ctia mdi ho.

Chu y cac thé trong khong cho diém, va cling cha y cac diém
bat thwong. Vi du: HO ctia Thanh: 60 + 60 + 70, dién trung
binh 14 63; HY ctia Hru: 20 + 20 + bo trong, diém trung binh sé
la 20; HO Binh: 20 + 20 + 80, diém trung binh sé la 20.

Dung diém trung binh dé€ xép cac ndong ho theo cac hang giau
ngheo. Trong treong hgp nhitng nguoi x€p loai st dung cac
s0 nhom khac biét nhau, ban c6 thé 1dy trung binh.

o [
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